
Распродажи 
без ажиотажа 
У ритейлеров не задалось 
начало конца года

В этом году, вопреки ожида-
ниям ритейлеров, первый этап 
начавшихся ноябрьских рас-
продаж не привел к росту спро-
са. В первые дни акций актив-
ность покупателей сократилась 
на 4–7% год к году, хотя оборо-
ты сетей в деньгах увеличива-
ются из-за роста цен. Рыночная 
конъюнктура в этом году кар-
динально отличается от прош-
логодней: на фоне скачков кур-
са валют россияне совершили 
крупные покупки, не дожидаясь 
«черной пятницы» и Дня холостя-
ка. Но заработать на распрода-
жах, возможно, удастся селле-
рам маркетплейсов.

В этом году активность покупа‑
телей на фоне начавшихся ноябрь‑
ских распродаж отстает от прошло‑
годней. Как следует из обзора «Чек 
Индекс», подготовленного опера‑
тором фискальных данных «Плат‑
форма ОФД», число покупок 1–7 но‑
ября сократилось на 4–7% год к году. 
Аналитики отмечают, что по итогам 
осенних распродаж покупательский 
спрос вряд ли достигнет прошлогод‑
них показателей.

В то же время, по данным «Плат‑
формы ОФД», ритейлеры на пер‑
вом этапе распродаж зафиксирова‑
ли увеличение продаж в денежном 
выражении на 15%, что связано с ро‑
стом цен на 12–20% год к году. Стар‑
ший директор департамента тор‑
говой недвижимости CMWP Анна 
Манькова также заметила сниже‑
ние спроса, хотя товарооборот сетей 
в эти дни вырос на 5–15% год к году.

Конец года — горячий пери‑
од для ритейла. В ноябре стартует 
сезон распродаж, приуроченных 
в том числе к отмечаемому 11 ноя‑
бря Дню холостяка и «черной пят‑
нице», выпадающей в этом году 
на 24 ноября, и плавно перетекает 
в предновогодний ажиотаж. В по‑
следние годы распродажи запуска‑
ются раньше обычного, отмечают 
в «Юкассе». Активные продажи, по 
словам директора департамента 
торговой недвижимости NF Group 
Евгении Хакбердиевой, продолжа‑
ются до конца января, когда посту‑
пают новые коллекции.

Общее снижение спроса анали‑
тики «Чек Индекс» частично свя‑
зывают с высокой базой: в начале 
прошлого ноября число покупок 
увеличилось на 20–30% год к году. 
Это объяснялось характерным для 
прошлого года эффектом отложен‑
ного спроса: до конца осени по‑
требители придерживались сбе‑
регательной модели. В этом году 
к распродажам многие россияне 
подошли, уже сделав крупные по‑
купки, на что указывают хорошие 
продажи октября, считают в «Плат‑
форме ОФД».
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Нефть застыла в проводах
Сбои энергоснабжения Кузбасса препятствуют ее экспорту в Китай
Как выяснил „Ъ“, «Транс-
нефть» регулярно сни-
жает объемы перекачки 
нефти в Китай из‑за сбоев 
в электросетях Кузбасса, 
которые приводят к ава-
рийному отключению на-
сосов нефтеперекачива-
ющей станции компании. 
Причина сбоев — рост на-
грузки на электросеть 
из‑за увеличения объ
емов перевозки по Вос-
точному полигону ОАО 
РЖД. По мнению анали-
тиков, ответственность 
за сбои в электроснаб-
жении «Транснефти», ле-
жит на сетевиках. Однако 
в «Россетях» считают, что 
решать проблему долж-
ны железнодорожники. 
Ситуация может ухуд-
шиться при дальнейшем 
расширении Восточно-
го полигона, опасаются 
в «Транснефти».

„Ъ“ ознакомился с отзы‑
вом «Транснефти» на проект 
«Схемы и программы разви‑
тия энергосистем России» 
(опубликован 1 ноября). Ком‑
пания сообщила, что объемы 
перекачки нефти по направ‑
лению в  Китай регулярно 
снижаются из‑за постоянных 
сбоев в электросетях Кузбас‑
са. Из‑за проблем с электро‑
снабжением систематически 
аварийно отключаются элек‑
тродвигатели насосов на неф‑
теперекачивающей станции 
(НПС) «Мариинская», отку‑
да нефть идет в сторону пор‑
та Козьмино (Приморский 
край). В 2020–2022 годах про‑
изошло 17 отключений, из‑за 
чего объемы перекачки па‑
дали на 17,43 тыс. тонн неф‑
ти. За девять месяцев 2023 
года — 24 отключения, а объ‑
емы перекачки снижались 
на 17,57 тыс. тонн.

Источник „Ъ“ поясняет, 
что нефтетранспортная ком‑
пания не может снижать об‑
щий объем поставки нефти 
по контракту. В результате 
«Транснефти» приходится по‑
сле вынужденных простоев 
увеличивать объем перекач‑
ки в период стабильной по‑
ставки электроэнергии, что 
повышает расходы компа‑
нии, говорит он. За девять ме‑

сяцев 2023 года, по данным 
„Ъ“, прокачка в  направле‑
нии порта Козьмино состави‑
ла около 31,6 млн тонн нефти.

Сбои в  электросетях 
Кузбасса происходят из‑за 
«низкого качества электро‑
энергии,  поступающей 
из внешней сети», говорит‑
ся в отзыве «Транснефти». 
Электроснабжение НПС 
«Мариинская» идет через 
энерготранзит 110  кВ  Но‑
во-Анжерская—Ачинск, ко‑
торый принадлежит «Россе‑
тям». Причина нарушения 
параметров электроснабже‑
ния на этом участке, следу‑
ет из отзыва «Транснефти»,— 
рост объемов перевозок 
по железнодорожным путям 
ОАО РЖД и повышение тяго‑
вой однофазной нагрузки.

«Транснефть» проводила 
совещания с ОАО РЖД и «Рос‑
сетями», но они не приняли 
никаких мер для улучшения 
качества электроэнергии. 
Окончательный перечень 
мер, утверждали участники 
совещаний, может быть уста‑
новлен «только после про‑
ведения сложных НИОКР 
и ОКР».

«Транснефть» опасается, 
что проблемы будут нара‑
стать: дальнейшее расши‑
рение Восточного полигона 
приведет к увеличению на‑
грузки тяговых подстанций 
Красноярской железной до‑
роги минимум на 70 МВт, 
говорится в  обращении 
компании. В «Транснефти» 
сообщили „Ъ“, что обсужда‑
ют вопрос и ищут совмест‑

ное решение с руководством 
ОАО РЖД и Кузбасса.

В «Россетях», следует из от‑
вета компании, считают, что 
решать вопрос прежде всего 
должно ОАО РЖД. В компа‑
нии заявили „Ъ“, что по дей‑
ствующему законодательству 
потребители, которые вносят 
искажения в сеть, должны са‑
мостоятельно устанавливать 
специальные симметрирую‑
щие устройства на тяговых 
подстанциях. В  «Россетях» 
добавляют, что «чувстви‑
тельные потребители» тоже 
должны внедрить оборудова‑
ние для снижения влияния 
искажений на  работу сво‑
их электроустановок. «Россе‑
ти», утверждают в компании, 
обеспечивают требуемые 
уровни надежности и каче‑

ства электроэнергии, а так‑
же устанавливают устройст‑
ва компенсации искажений. 
Сейчас госхолдинг проводит 
работу по повышению ответ‑
ственности потребителей 
за уровни искажений.

Вопрос электроснабже‑
ния НПС «Мариинская» рас‑
сматривался в  сентябре 
в  Минэнерго, сказали „Ъ“ 
в ОАО РЖД. Там было отме‑
чено, что «отклонения каче‑
ства электроэнергии возни‑
кают в условиях разделения 
сети 110 кВ ПАО „Россети Си‑
бирь“, что является выну‑
жденным режимом работы 
энергосистемы при аварий‑
ных или ремонтных ситуа‑
циях». По мнению ОАО РЖД, 
«Транснефть» должна прове‑
сти дополнительную оцен‑

ку качества электроэнергии 
в энерготранзите Ново-Ан‑
жерская—Ачинская, в том 
числе с определением влия‑
ния на него реактивной на‑
грузки НПС.

В «Системном операторе» 
(диспетчер энергосистемы) 
заверили „Ъ“, что необходи‑
мые мероприятия, направ‑
ленные на повышение над‑
ежности энергосистемы, под 
контролем Минэнерго «со‑
браны в план-график». Сей‑
час решается вопрос об ут‑
верждении графика, а также 
реализации конкретных мер 
в ближайшие один-два года. 
В Минэнерго не ответили „Ъ“.

Ответственность за каче‑
ство электроэнергии перед 
потребителем несет сетевая 
компания — это часть пра‑
вил оказания услуг по пере‑
даче и базовое условие при 
заключении договора, гово‑
рит директор Центра иссле‑
дований в электроэнергети‑
ке НИУ ВШЭ Сергей Сасим. 
Если нарушение связано 
с действиями третьих лиц, 
сетевая компания вправе 
предъявить им претензию 
и через суд потребовать ком‑
пенсации убытков. 

Текущее тарифное за‑
конодательство предусма‑
тривает лишь возможность 
учета частоты и  продол‑
жительности прерывания 
электроснабжения потре‑
бителей, а  также качества 
работы в области техноло‑
гического присоединения, 
уточняет Сергей Сасим. 
По его мнению, ответствен‑
ность сетевых организаций 
за качество электроэнергии 
и надежность энергоснабже‑
ния требует «более заметно‑
го учета при тарифном ре‑
гулировании, что особенно 
актуально в контексте наме‑
рения правительства наде‑
лить крупнейшие электро‑
сетевые компании статусом 
системообразующих, сде‑
лав их  центром ответст‑
венности за качество и над‑
ежность услуг по передаче 
электроэнергии».

Полина Смертина,  
Дмитрий Козлов,  
Ольга Мордюшенко,  
Наталья Скорлыгина
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Анти-айти
НАТО хочет активнее привлекать  
частные компании к противостоянию  
с Россией в киберпространстве

В Берлине вчера открылась Конферен-
ция НАТО по киберзащите. Это первое 
мероприятие такого рода, в будущем 
оно должно стать ежегодным. Судя по 
вступительным речам главы МИД ФРГ 
Анналены Бербок и генсека НАТО Йенса 
Столтенберга, едва ли не главная тема 
форума — противодействие России. 
Особенно важным в альянсе считают во-
влечение частных IT-компаний в сотруд-
ничество с военными.

Конференция НАТО по киберзащите 
продлится два дня. На открытии меропри‑
ятия выступили глава МИД ФРГ Анналена 
Бербок и генсек альянса Йенс Столтенберг. 
Из их речей сразу стало понятно, от кого 
они намерены обороняться: от России, Ки‑
тая, Ирана и радикальных группировок, та‑
ких как «Хамас». Анналена Бербок заявила, 
что «активная киберзащита» (этот термин 
чаще всего используется, когда речь идет 
не только об оборонительных, но и о насту‑
пательных действиях в киберпространст‑
ве) должна стать частью концепции Северо‑
атлантического альянса по сдерживанию 
его оппонентов. Для этого страны—члены 
НАТО, по ее словам, должны теснее взаимо‑
действовать в этой сфере, активнее делить‑
ся друг с другом информацией и чаще во‑
влекать в сотрудничество партнеров. Среди 
последних Анналена Бербок особо выдели‑
ла Украину, которой НАТО, как следует из ее 
выступления, помогает обороняться в ки‑

берпространстве от России, одновременно 
укрепляя собственный киберпотенциал. 

Йенс Столтенберг, в свою очередь, зая‑
вил, что сегодня уже ни один межгосудар‑
ственный конфликт невозможно предста‑
вить без киберсоставляющей, а кибератаки 
могут наносить такой же ущерб, как кине‑
тические удары. По мнению генсека НАТО, 
в киберпространстве сейчас усиливается 
«стратегическое соревнование» между де‑
мократиями и авторитарными режима‑
ми. Среди последних он выделил Россию 
и Китай. «Они бросают вызов нашим ин‑
тересам, нашим ценностям и нашей без‑
опасности, в том числе в киберпростран‑
стве»,— заявил он. Чтобы противостоять 
этим угрозам, НАТО, по его словам, должно 
укреплять свой оборонительный и насту‑
пательный потенциал в киберпространст‑
ве. А для этого, как подчеркнул генсек, госу‑
дарствам очень нужна поддержка частных 
IT-компаний. 

«Некоторые представители частного 
бизнеса думают, что сотрудничать с воен‑
ными неэтично,— посетовал Йенс Стол‑
тенберг.— Но ведь нет ничего неэтичного 
в том, чтобы помогать Украине защищать 
себя, нет ничего неэтичного в том, чтобы 
оборонять свои собственные страны, как 
нет ничего неэтичного в том, чтобы отста‑
ивать нашу свободу».
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Путешествие  
в Акорду
Что искал Владимир Путин  
в столице Казахстана

9 ноября президент России Владимир 
Путин провел в Казахстане. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников 
постарался понять, для чего нужно было 
это делать.

Ранним, совсем ранним утром прези‑
дент Казахстана Касым-Жомарт Токаев пое‑
хал в международный аэропорт Астаны, что‑
бы встретить Владимира Путина, который 
поздней ночью вылетел из Москвы. Это, ко‑
нечно, был знак. Нужно было только распоз‑
нать его. Не сказать что все просто охнули, 
но тем не менее: президент Казахстана в луч‑
шем случае (то есть как в случае с президен‑
том Франции Эмманюэлем Макроном, ко‑
торый прилетел сюда, в Астану, 1 ноября, 
и в случае с президентом Турции Реджепом 
Тайипом Эрдоганом, который прилетел 2 но‑
ября, а также в случае с премьер-министром 
Венгрии Виктором Орбаном, прилетевшим, 
как и остальные, на саммит тюркских госу‑
дарств в эти же дни) провожал коллег в аэро‑
порт, а не встречал их.

В государственной резиденции «Акор‑
да» должны были бы, казалось, привыкнуть 
к протокольным деталям и могли бы при‑
способиться решать оргвопросы. Между тем 
на входе в резиденцию у нас долго пытались 
забрать на хранение телефоны и ноутбуки, 
и у нас не было шансов объяснить, зачем они 
нам нужны внутри. Гораздо больше, это оче‑
видно, они были нужны им снаружи. «Все 

оставляем! — повторял молодой сотрудник 
службы безопасности президента Казахста‑
на на входе.— Не в музей идете!»

А мне казалось, именно в музей. «Акор‑
да» и есть музей, прежде всего памяти пер‑
вого президента Казахстана Нурсултана На‑
зарбаева. Он ее придумал, расчертил даже, 
построил, принимал, развесил здесь карти‑
ны, повествующие о ходе строительства его 
Астаны, а потом его Нур-Султана, где все — 
вот этими самыми руками.

В пресс-центре я вижу, например, карти‑
ну по всем признакам 2006 года. Признаки 
состоят в том, что на картине изображена 
«Зажигалка», то есть Министерство инду‑
стрии и торговли, и «Байтерек», смотровая 
башня Астаны, а больше и ничего, один толь‑
ко лес вокруг. То есть в 2006 году примерно 
так все и было.

Где сейчас находится Нурсултан Назар‑
баев, доподлинно вам никто не скажет. То, 
что с ним происходит, именно так и называ‑
ется: «отошел от дел». Возможно, он в Аста‑
не, а может, в Дубае или в Турции. И хоро‑
шо, наверное, что никому лишний раз 
не докладывается.

Из «Акорды» два президента, Владимир 
Путин и  Касым-Жомарт Токаев, вышли 
на связь с участниками ежегодного форума 
межрегионального сотрудничества.
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сегодняшнее 
число 0,4

процента составил в октябре спад объема входящих платежей в отраслях, ориентированных на по-
требительский спрос, следует из мониторинга отраслевых финансовых потоков Банка России. «Это может 
указывать на первые признаки охлаждения потребительского спроса»,— отмечают в ЦБ. Показатель указыва-
ет на изменение объема платежей к среднему значению за предыдущий квартал: поскольку на июль—сентябрь 
пришелся пик роста расходов граждан, пока можно говорить лишь о замедлении потребительского спроса. 
Основной вклад в снижение показателя внесли производство пищевых продуктов, сельское хозяйство, роз-
ничная торговля и операции с недвижимостью. Рост отмечен в сферах финансовых услуг и телекоммуникаций.

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ  
СОБСТВЕННОСТЬ

Поднебесная  
защищена патентом

В 2022 году мировая патентная ак-
тивность продолжила рост — по-
дано около 3,46 млн заявок, это на 
1,7% выше, чем в 2021 году. Как от-
мечается в ежегодном докладе Все-
мирной организации интеллектуаль-
ной собственности (ВОИС), число 
заявок на патенты растет третий год 
подряд. В продолжение долгосроч-
ной тенденции основная масса зая-
вок на регистрацию прав ИС пода-
ется в Азии — на этот регион в 2022 
году пришлось 67,9% заявок на па-
тенты. По сравнению с 2012 го-
дом доля заявок на патенты увели-
чилась в Азиатском регионе на 11,9 
процентного пункта — результа-
ты главным образом были обеспе-
чены устойчивым ростом патентной 
активности в Китае, в 2022 году на 
него пришлось около 1,58 млн па-
тентных заявок (рост на 3,1% после 
6,8% годом ранее), или почти поло-

вина всех заявок в мире. В пятер-
ке лидеров также Япония (405 тыс., 
снижение на 1,6%) и Южная Корея 
(272 тыс., рост на 1,9%). В относи-
тельном выражении лидером по ско-
рости роста числа патентных заявок 
выступает Индия — плюс 31,6%. Ре-
кордный рост с низкой базы продол-
жается в стране уже 11 лет и достиг 
55,7 тыс. заявок. В России же коли-
чество заявок сократилось в 2022 
году на 3,7%, до 22,3 тыс.

Чаще всего патентные заявки по 
итогам 2021 года затрагивали ком-
пьютерные технологии (11,1% всех 
заявок), электромеханику (6,4%), 
контрольно-измерительное оборудо-
вание (5,8%), медицинские техноло-
гии (5,2%) и цифровую связь (4,9%).

Вместе с тем по итогам про-
шлого года сократилось число зая-
вок на товарные знаки (на 14,5%, до 
11,8 млн заявок) и промышленные 
образцы (на 2,1%, до 1,48 млн) — 
67,8% и 70,3% их, соответственно, 
также пришлись на страны Азии. Па-
дение в ВОИС объясняют тем, что 
в 2020–2021 годах наблюдался не-
виданный рост таких заявок — пан-
демия стимулировала появление на 
рынке новых товаров и услуг, сейчас 
же, очевидно, рынок достиг насыще-
ния. Наибольшую активность на нем 
также проявляли заявители из Ки-
тая — их заявки охватывали 7,7 млн 
товарных классов. Основная сфе-
ра, в которой заявители запраши-
вали охрану товарных знаков за ру-
бежом,— исследования и техноло-
гии (22% всех заявок). То же наблю-
далось и при регистрации промыш-
ленных образцов — 841 тыс. при-
шлось на заявителей из КНР. В це-
лом в мире наибольшая доля заявок 
(17,2%) касалась предметов мебели 
и домашнего обихода.

Венера Петрова
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октябрьавгустиюль сентябрь

На финансирование трех льготных ипотеч-
ных программ — на покупку жилья в ново-
стройках, на семейную и дальневосточную 
ипотеку — правительство выделяет допол-
нительные 95 млрд руб. Эти деньги пойдут 
банкам на компенсацию выпадающих при 
льготном кредитовании доходов. Решение 
принято Белым домом из-за роста ключе-
вой ставки, который привел к увеличению 
расходов бюджета на субсидирование про-
грамм. Свою роль в этом сыграл и возрос-
ший спрос на кредиты — впрочем, эффект 
от дополнительной поддержки льготной 
ипотеки, по мнению экспертов, может быть 
ограниченным.

Правительство выделило дополнительные 
95 млрд руб. на льготные ипотечные програм-
мы. Как пояснил „Ъ“ источник в Белом доме, 
это решение связано с ростом ключевой став-
ки ЦБ, ранее повышенной уже до 15% (см. „Ъ“ 
от 27 октября). Это привело к увеличению рас-
ходов бюджета на субсидирование банковских 
ставок по льготным кредитам. В 2023–2025 го-
дах на ипотечные программы в бюджете пред-
усмотрено 500 млрд руб.

Как сообщил в четверг на заседании прави-
тельства премьер-министр Михаил Мишустин, 
из выделяемой суммы 46 млрд руб. пойдет на 
семейную ипотеку (ее выдают под 6% годовых), 
41 млрд руб.— на самую востребованную, по 
его словам, программу льготной ипотеки на но-
востройки (8%), 8 млрд руб.— на дальневосточ-
ную ипотеку (2%). Ранее правительство увели-
чило лимит кредитов по этим программам на 
1,9 трлн руб., до 6,8 трлн руб. (см. „Ъ“ от 2 октя-
бря). Отметим, что дополнительные деньги по-
лучат не все программы — еще до октябрьско-

го повышения ставки ЦБ сельская ипотека под 
3% была приостановлена до 2024 года (см. „Ъ“ 
от 25 августа). 

Ранее для охлаждения перегретого ипотеч-
ного рынка был увеличен размер минималь-
ного начального взноса по льготным програм-
мам — с 15% до 20% (см. „Ъ“ от 14 сентября). По-
сле этого спрос на льготные кредиты, впрочем, 
не упал — в сентябре объем их выдачи вырос 
до максимума в 652,4 млрд руб. Это объясняет-

ся переключением спроса на займы с господ-
держкой из-за роста рыночных ставок, в то вре-
мя как по льготным программам процент по-
вышается лишь в пределах льготной ставки 
(банки вправе устанавливать его ниже порога 
и поэтому поднимали ставку на 0,3–0,7 пункта; 
см. „Ъ“ от 2 октября). Впрочем, по данным «Дом.
РФ», по итогам трех недель октября объем выда-
чи льготных кредитов все же снизился — при-
мерно на 27% — и составил около 340 млрд руб.

Ситуация тревожит ЦБ, который уже выска-
зывался против продления программы ипо-
теки на жилье в новостройках, истекающей 
в июле 2024 года. Регулятор выступает за одну 
социально направленную льготную програм-
му для тех, кто испытывает реальную потреб-
ность в улучшении жилищных условий. «Стро-
ительный блок» Белого дома, в свою очередь, 
заявлял о намерении предложить правитель-
ству продлить в 2024 году срок действия льгот-
ной семейной ипотеки, а по остальным про-
граммам, проанализировав их эффективность, 
в дальнейшем использовать кластерный под-
ход, зависящий от активности строительства 
и спроса на жилье в конкретных регионах.

В ВТБ „Ъ“ сказали, что выделение дополни-
тельных средств «позволит поддержать клиент-
ский спрос, который на фоне выросших ста-
вок по рыночным кредитам смещается в сторо-
ну госпрограмм». Старший директор группы 
рейтингов финансовых институтов АКРА Ири-
на Носова считает, что «эти меры поддержат от-
расль, однако в условиях высокой стоимости 
недвижимости и высоких ставок эффект может 
быть ограниченным». Региональный директор 
департамента жилой недвижимости и девело-
пмента земли компании Nikoliers Кирилл Го-
лышев отмечает, что выделение дополнитель-
ных средств связано с ростом спроса в третьем 
квартале на фоне повышения ключевой став-
ки, что «привело к вымыванию средств, выде-
ленных государством». По его словам, сейчас 
мера поддержит покупателей и рынок льготно-
го кредитования, но поскольку в 2024 году не 
ожидается продления программы ипотеки на 
новостройки, в дальнейшем спрос снизится.

Евгения Крючкова

Льготной ипотеке добавили денег
Правительство закрывает дефицит финансирования субсидируемых программ

Правительство утвердило поря-
док определения малых техно-
логических компаний (МТК), ко-
торые видятся властям объек-
том эксперимента по выращива-
нию разработчиков дефицитных 
технологий — доступ ко многим из 
них РФ утратила после обостре-
ния отношений с развитыми стра-
нами из-за военной операции на 
Украине. Попадающие под кри-
терии организации — некрупные, 
не несущие системных рисков 
и экономически гибкие — будут 
вноситься в специальный реестр 
и смогут рассчитывать на адрес-
ные меры поддержки. Стремле-
ние оказать дополнительную по-
мощь именно МТК свидетель-
ствует о том, что риск технологи-
ческого отставания фактически 
признан властями более серьез-
ной и ощутимой проблемой, чем 
дефицит товаров.

Постановлением №1847 от 2 но-
ября правительство определило по-

рядок отнесения технологических 
компаний к МТК. На получение ста-
туса смогут претендовать организа-
ции с выручкой до 4 млрд руб., за-
нятые в приоритетных отраслях, на-
пример сельском хозяйстве, IT, туриз-
ме, образовании и здравоохранении. 
В зависимости от выручки за пред-
шествующий год МТК будут отно-
сить к одной из четырех категорий — 
стартапам с минимальным показа-
телем выручки (до 1 млн руб.), стар-
тапам (от 1 млн до 300 млн руб.), ран-
ним (от 300 млн до 2 млрд руб.) и зре-
лым (2–4 млрд руб.) компаниям.

Все малые технокомпании зане-
сут в специальный реестр на базе ГИС 
«Экономика». Чтобы попасть в него, 
предприятиям нужно будет прой-
ти независимую экспертизу в «дове-
ренных» центрах, например в Фон-
де содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической 
сфере. Они будут оценивать инфра-
структурную обеспеченность компа-
ний, уровень квалификации специ-

алистов, наличие прав на результаты 
интеллектуальной деятельности, на-
учно-технический потенциал и дру-
гие показатели потенциальных МТК.

Отметим, выделение категории 
малых технокомпаний — в конту-
ре работы правительства по устра-
нению разрыва между наукой и про-
мышленностью (ее логика описана 
в разработанном Минэкономики за-
конопроекте «О технологической по-
литике», см. „Ъ“ от 25 сентября). Сама 
же идея отдельного реестра таких 
компаний заимствована у Китая, го-
ворит директор центра «Российская 
кластерная обсерватория» ИСИЭЗ Ев-
гений Куценко, проходя эксперти-
зу, китайские технологические ком-
пании получают право на налого-
вые преференции — ставка налога 
на прибыль для таких организаций 
снижается с 25% до 15%. «По сути, со-
здание реестра — попытка команд-
ными методами решить проблему 
недостатка информации о непублич-
ных компаниях. Зачастую такие ком-

пании не раскрывают финансовых 
показателей, не регистрируют ин-
теллектуальные права собственно-
сти, их реальные возможности, опыт 
и научно-технический потенциал не-
ясны. Из-за этого они зачастую оста-
ются без инвесторов и господдерж-
ки»,— отмечает господин Куценко.

По оценкам Минэкономики, 
к концу года статус МТК смогут по-
лучить более 3 тыс. компаний. Пока 
помощь им сосредоточена в основ-
ном вокруг упрощения доступа 
к уже существующим мерам под-
держки. В дальнейшем власти рас-
считывают разрабатывать для МТК 
больше адресных механизмов по-
мощи, в том числе специальный на-
логовый режим (по аналогии с УСН), 
а также стимулировать госзакупки 
у таких компаний. Напомним, ранее 
Корпорация МСП предлагала вво-
дить отдельные квоты для закупок 
государства и госкомпаний у МТК, 
однако Минфин идею не поддержал, 
сославшись на закупочное законода-

тельство, не предполагающее префе-
ренции для отдельных сфер деятель-
ности (см. „Ъ“ от 27 сентября).

Отметим, заложенная в поста-
новлении правительства логика фо-
кусировки поддержки не на всех 
нуждающихся в ней, а лишь на пер-
спективных для роста экономи-
ки компаниях впервые появилась 
у властей во время пандемии (см. „Ъ“ 
от 9 августа 2021 года). Теперь эту же 
идею в правительстве рассчитывают 
применить для преодоления дефи-
цита технологий, который, в отли-
чие от дефицита товаров, наращива-
нием параллельного импорта не ре-
шить. Для достижения целей техно-
суверенитета попадающие под кри-
терии МТК предприятия признаны 
властями наиболее подходящими — 
они гибче крупных как при адапта-
ции к «меняющимся экономиче-
ским реалиям», так и при генерации 
и отработке техноинноваций.

Кристина Боровикова, 
Венера Петрова

Команда альтернативного прогресса
Белый дом определил критерии компаний, от которых ждет технологических прорывов

Относительно малый рост стоимости аренды недвижимо-
сти в Европе в последние годы вызовет его большую дли-
тельность, следует из работы Европейского центрального 
банка (ЕЦБ), сравнившего постковидную динамику цен на 
аренду в ЕС и США и ее влияние на инфляцию. Ограничения 
на увеличение арендной платы сгладили в ЕС в сравнении 
с США рост цен за счет усиления долговременного ценово-
го давления — впрочем, полагают в ЕЦБ, совокупный эф-
фект в ЕС от ограничений будет лучше.

В октябрьском номере экономического бюллетеня ЕЦБ эконо-
мисты Центробанка в статье «Инфляция арендной платы в зоне 
евро» анализируют необычный эффект — в США рост арендной 
платы стал в 2020–2022 годах одним из главных драйверов ин-
фляции, тогда как в тех же обстоятельствах в странах ЕС, в том 
числе в зоне евро, аналогичного эффекта не наблюдалось. Работа 
Родольфо Ариоли и его коллег в итоге анализирует редко обсуж-
даемую тему: эффективность системы ограничений в странах ЕС 
на изменение арендной платы.

Часть проблемы, которая и ранее наблюдалась при сравне-
нии сводок инфляции в ЕС и США, экономисты ЕЦБ объясняют 
достаточно просто — хотя доли собственников (в том числе под 
ипотекой) жилой недвижимости в зоне евро и в США схожи, око-

ло 65%, методики подсчета вклада в инфляцию арендной платы 
различаются. В США в расчет основных инфляционных индек-
сов включается «вмененная арендная плата» — динамика стои-
мости расходов, которые бы понес собственник жилья, если бы 
он арендовал эту жилплощадь. В итоге вклад в США арендной 
платы в индекс HIPC в пять раз выше, чем в ЕС, и составляет око-
ло трети «корзины» индекса (ЕЦБ рассматривает вопрос об ана-
логичной методике). Кроме того, в США и Европе различаются 
сами определения «жилища/убежища» — видов недвижимости, 
включаемой в соответствующие потребкорзины.

Впрочем, и без этой составляющей контраст в динамике 
арендной платы с 2020 года в зоне евро и ЕС, с одной стороны, 
и в США — с другой выдающийся, и в основном это связано 
с большей распространенностью в Европе, нежели в США, огра-
ничений на местном, а иногда и на общегосударственном уров-
не на увеличение арендной платы. Обзор ЕЦБ содержит несколь-
ко примеров: ограничение роста 2% с 2020 по конец 2023 года 
в Испании, 3,5% до марта 2024 года во Франции, отсутствие ка-
кого-либо видимого роста цен в секторе в Германии в 2020–2022 
годах на фоне достаточно сильного роста цен на аренду с пиком 
в 2016 году. В целом практическая ценность работы — в общей 
оценке «индекса регулирования цен на аренду жилья». В стан-

дартной ситуации он для зоны евро оценен Ариоли и коллега-
ми в 0,31 (единица — все возможные виды ограничений на из-
менение цен на аренду) для зоны евро и 0,17 — для США. По ито-
гам контрактов 2019 года индекс вырос до 0,27 в США и до 0,6 
в зоне евро. В ЕС максимальное значение жесткого ценового ре-
гулирования — в Германии, где текущее значение индекса оце-
нено в 0,75 (прямо регулируются цены лишь на 12,6% — в Герма-
нии более распространены ограничения от четырех до шести 
лет для повышения цен аренды от цен аренды аналогичного жи-
лья в том же регионе), для Испании это 0,57, притом что субсиди-
руемое или социальное жилье составляет треть рынка, для Фран-
ции — 0,53 (57,1% рынка — субсидируемое жилье).

Результат ограничений, констатируют в ЕЦБ,— более бы-
стрый, чем предполагалось ранее, рост арендных цен в зоне евро 
по итогам пандемии в 2022–2023 годов, на 0,8 процентного пун-
кта, 2,7% год к году вместо 1,9%. В сравнении с США, где он состав-
лял в 2022 году 8% (но быстро снижался в 2023 году), это почти ни-
чего. Но инфляционное давление этой составляющей в зоне евро 
будет дольше. Впрочем, как считают Ариоли и коллеги, в итоге 
арендаторы Европы все же выиграют, в совокупную инфляцию 
за несколько лет вклад аренды будет ниже, чем в США.

Дмитрий Бутрин

Бездомные тоже платят
Контроль цен на аренду жилья в Европе ограничит и продлит инфляцию, но стоит того

«Строительный блок» правительства указывает на необходимость  
взвешенного подхода к охлаждению перегретого ипотечного рынка  
(на фото — вице-премьер Марат Хуснуллин)  ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА



Коммерсантъ   l   Пятница 10 ноября 2023 №209   l   kommersant.ru   l   КоммерсантъFM 93,6   l  

новости
3

Президент Казахстана призывал 
не конкурировать на рынке удобре-
ний и сильно тревожился по поводу 
«надвигающегося дефицита водных 
ресурсов» (а это реально проблема для 
Казахстана). Докладывали вице-пре-
мьеры, Серик Жумангарин и Алексей 

Оверчук, но так, что их, казалось, нео-
бычайно тяготит прискорбная необ-
ходимость произносить слова.

Открывая переговоры в узком со-
ставе, господин Токаев рассказал, 
что в то утро, когда прилетел госпо-
дин Путин, вышел полумесяц в окру-
жении звезд и что это, конечно, тоже 
знак. Прежде всего это был знак того, 

что президент Казахстана в это утро 
очень рано встал.

Более или менее интересными 
в протокольной части перегово-
ров были сообщения о том, что на 
юге Казахстана начнут строить три 
русские школы и что в Казахстане 
пройдут «Русские сезоны» с участи-
ем большого количества соответст-

венно российских коллективов.
Русских школ, где обучение идет 

по российской программе, в Казахста-
не нет. Более того, все эти годы казах-
станская сторона настаивала, что и не 
нужно: в школах Казахстана и так пре-
подают многие предметы на русском 
языке, и разве этого недостаточно? Но 
для кого-то точно недостаточно. И вот 
наконец брешь, похоже, пробита.

С «Русскими сезонами» тоже не 
все гладко. Так, один из организато-
ров гастролей российских исполни-
телей признавался, что ничто еще не 
давалось ему так трудно, как органи-
зовать приезд ледового шоу Татья-
ны Навки. Андрей Макаревич (при-
знан иностранным агентом в РФ, но 
не в Казахстане.— „Ъ“) при этом то 
же самое может рассказать про себя 
и свою группу (эти гастроли до сих 
пор под сомнением, намечены на де-
кабрь, и не факт, что состоятся).

Среди соглашений, которые 
были подписаны по итогам визи-

та, есть смысл сказать про меморан-
дум о строительстве трех ТЭЦ в Ка-
захстане, ибо многие годы в стране 
две беды — электроэнергия и тепло. 
И вот насчет тепла договорились.

Произнося заявление для прессы 
в зале, где министров и чиновников 
было намного больше, чем, как гово-
рит Реджеп Тайип Эрдоган, членов 
прессы (так, пишущих журналистов 
было, строго говоря, два), Владимир 
Путин демонстрировал между тем 
прекрасное настроение. Ему хоте-
лось пошутить. Первый раз он попы-
тался это сделать, когда говорил про 
одно из соглашений:

— Поставки электроэнергии 
и угля… Тут есть вопросы, которые 
требуют согласования по цифрам… 
Мы готовы идти на встречу казахс-
танским коллегам, требуется согла-
сование по цифрам…

Тут отказал микрофон.
— Мы готовы идти навстречу ка-

захстанским коллегам…— беззвуч-

но продолжил президент.
— Не хотят…— пожал плечами го-

сподин Путин.
Но тут микрофон снова заработал.
— Захотели,— прокомментиро-

вал российский президент.— Как 
сказал, что готовы идти навстречу,— 
сразу, раз — и включили.

Второй раз Владимир Путин ожи-
вился, когда говорил про растущий 
ВВП России.

— Не такой, конечно, как в Ка-
захстане,— заметил Владимир Пу-
тин.— Но у нас экономика растет! 
Под 3% роста — прилично! За по-
следние два месяца 5,2% роста каж-
дый месяц! Но что самое главное 
и что нас очень радует — меняет-
ся структура. В общей структуре ро-
ста переработка составляет 43%. Та-
кого не было никогда за новейшую 
историю России. Никогда!

А ведь верно, видимо, говорят: 
кому война, а кому мать родна.

Андрей Колесников, Астана

Путешествие в Акорду
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Личные данные злостных непла-
тельщиков алиментов и суммы их 
долга будут публиковаться в от-
дельном государственном реестре. 
Об этом говорится в правительст-
венном законопроекте, принятом 
Госдумой в первом чтении. Речь 
идет о должниках, оштрафованных 
по административным статьям или 
объявленных в розыск. В Белом 
доме надеются, что создание рее-
стра приведет «к повышению моти-
вации должников». Опрошенные 
„Ъ“ юристы разошлись в оценках 
эффективности идеи, поясняя, что 
данные о долгах после попадания 
в реестр не скроешь от работодате-
лей и новых жен, но при этом с не-
плательщиков часто нечего взы-
скать из-за отсутствия имущества 
и работы.

Проект поправок к закону «Об ис-
полнительном производстве» прави-
тельство РФ внесло в Госдуму 4 октя-
бря. Их суть сводится к созданию от-
дельного публичного реестра злост-
ных должников по алиментам (в него 
хотят включать граждан, объявленных 
в розыск или привлеченных к уголов-
ной или административной ответст-
венности). В реестре планируется раз-
мещать личные данные неплательщи-
ков (включая фамилию, имя, дату и ме-
сто рождения) и суммы задолженно-
стей. Гражданин должен быть опове-
щен о попадании в реестр в течение 
суток. «В целях получения актуальной 
информации о трудоустройстве долж-
ников» судебным приставам надлежит 
наладить взаимодействие в автомати-
ческом режиме с Фондом пенсионного 
и социального страхования, говорится 
в проекте.

• В 2022 году в Федеральной службе су-
дебных приставов (ФССП) РФ находи-
лось почти 1,6 млн исполнительных 
производств о взыскании алиментов. 
По данным ФССП, в течение прошло-
го года было взыскано 47,6 млрд руб. 
алиментов. При этом на 1 января 
2023 года насчитывалось 771 тыс. 
неоконченных производств по ним, 
а по 153,8 тыс. делам неплательщи-
ки находились в розыске (по ст. 157 УК 
РФ) или были штрафованы (по ст. 5.35 
КоАП РФ). Эффективность взыскания 
алиментов в 2022 году составила 28,5% 
при плановых 13,5%, сообщали в ФССП.
О создании реестра чиновники гово-

рят с мая 2021 года: тогда глава Миню-
ста РФ Константин Чуйченко предпола-
гал, что на попавших в него граждан бу-
дут налагаться ограничения (не были 
названы). В апреле 2022 года в Миню-
сте РФ заявляли о скором создании ре-
естра должников уже без упоминания 
ограничений. На тот момент в ведомст-

ве оценивали общую сумму задолжен-
ности по алиментам в стране в 156 млрд 
руб. Взыскание долгов по алиментам 
«зачастую принимает затяжной харак-
тер», говорится в пояснительной запи-
ске к законопроекту. В правительстве 
РФ напоминают, что ФССП уже ведет 
банк данных исполнительных произ-
водств (сейчас в нем более 113 млн за-
писей), но считают целесообразным со-
здание «отдельного сервиса».

«Скрыть факт ненадлежащего содер-
жания детей станет сложнее»,— сооб-
щил на слушаниях в Госдуме замглавы 
Минюста РФ Андрей Логинов, дав по-
нять, что в реестр могут попасть около 
142 тыс. имен. Депутат Сергей Леонов 
(ЛДПР) предложил использовать для 
этого отдельный ресурс «вроде алимен-
тщик.ру». Его коллега по фракции Вла-
димир Сипягин поинтересовался, «на-
сколько быстро можно будет выйти» 
из реестра. Господин Логинов сказал, 
что создание отдельного сайта «приве-
дет к множественности», а удалять ин-
формацию из реестра будут с использо-
ванием «тех же алгоритмов, которыми 
чистится общая база» исполнительных 
производств. «Реестр сыграет огромную 
роль. Люди постараются уйти из этого 
позорного списка»,— считает чинов-
ник. Отметим, что накануне глава дум-
ской фракции ЛДПР Леонид Слуцкий 
предложил обязать государство выпла-
чивать часть долгов по алиментам (см. 
„Ъ“ от 7 ноября). Похожую идею на слу-
шаниях (с созданием госфонда выплат 
по алиментам) выдвинул Григорий 
Шилкин («Новые люди»). Но господин 
Логинов счел, что создание такого фон-
да «кратно умножит количество долж-
ников»: «Они будут знать, что государст-
во за них расплатится». Поправки при-
няты в первом чтении единогласно.

Соучредитель юридической ком-
пании a.t.Legal Николай Титов счита-
ет, что реестр «положительно отразит-
ся на состоянии взыскиваемости али-
ментов». «Информацию не получит-
ся скрыть. Ее могут проверить работо-
датели, контрагенты по сделкам, но-
вая жена. Нет гарантии, что после этого 
кто-то захочет продолжать коммуници-
ровать с должником»,— говорит госпо-
дин Титов, сравнивая реестр с элемен-
тами социального рейтинга в Китае. 
Адвокат юридической группы «Яков-
лев и партнеры» Евгения Рыжкова счи-
тает иначе: «Чаще всего с должника не-
чего взять, он официально не работа-
ет, не пользуется банковскими счетами 
и не имеет имущества». Проверить дол-
ги гражданина можно и сейчас через 
сайт ФССП, говорит адвокат, которая 
сомневается, что реестр «существенно 
повлияет на число должников».

Александр Воронов

Алиментщиков  
ставят на вид
В Госдуме одобрили публикацию данных 
неплательщиков в реестре

В Совете федерации и Госдуме в четверг 
поочередно прошли парламентские слуша-
ния по демографическим вопросам. Участ-
ники обоих мероприятий признали, что го-
сударство предпринимает массу усилий 
для поддержки многодетных семей, однако 
этих мер, кажется, по-прежнему недоста-
точно для того, чтобы переломить тревож-
ные тенденции.

Значимость темы, обсуждение которой откры-
лось слушаниями в Совете федерации (СФ), сразу 
подчеркнула председатель СФ Валентина Матви-
енко, назвав демографию «одним из главных фак-
торов развития страны». Она заверила, что в Рос-
сии вопросы поддержки рождаемости и материн-
ства остаются приоритетами государственной по-
литики «вдолгую»: «В мире, наверное, нет второй 
такой страны, где на государственном уровне вы-
строена система поддержки семьи от беременно-
сти матери до начала взрослой жизни ребенка».

Впрочем, демографическая ситуация остается 
непростой, признала госпожа Матвиенко: это ре-
зультат падения рождаемости в 90-е годы и общих 
для всех развитых государств социальных тен-
денций, таких как повышение возраста вступле-
ния в брак и снижение количества детей на одну 
женщину. Переломить тенденцию, считает спи-
кер СФ, помогут среди прочего трудовые гаран-
тии для молодых родителей, программы по обес-
печению семей жильем и налоговые преферен-
ции, «включая освобождение от уплаты подоход-
ного налога»: «Появление ребенка должно при-
водить не к снижению уровня жизни, а быть на-
чалом более благополучного жизненного этапа».

Детально текущие меры по повышению ро-
ждаемости участникам слушаний представил 
глава Минтруда РФ Антон Котяков. Он же на-
звал ключевые факторы, влияющие на демо-
графические показатели: национально-культур-
ные и конфессиональные установки, благосо-
стояние и уровень социально-экономического 
развития субъекта. О региональной специфике 
и результатах внедрения конкретных мер под-
держки рождаемости рассказали полпред прези-
дента в Центральном федеральном округе Игорь 
Щеголев и главы нескольких регионов.

Политическая дискуссия по тем же вопро-
сам закипела через несколько часов уже в Гос-
думе. Здесь отраслевые «проблемы, перспекти-
вы развития и законодательные решения» об-
суждали по инициативе комитета по вопросам 
семьи, женщин и детей, получившего новое на-
звание (по защите семьи, вопросам отцовства, 
материнства и детства) и, как подчеркнула его 
глава Нина Останина (КПРФ), миссию. То, что об-
суждение обещает быть жарким, косвенно под-
твердила реплика спикера Думы Вячеслава Во-
лодина на пленарном заседании 9 ноября. Реа-
гируя на жалобу коллег на некие «резонансные 
предложения депутатов», он заявил: «Лучше та-
кие инициативы не озвучивать. Потому что они 
оскорбляют как женщин, так и мужчин».

Начали депутаты, впрочем, не с «неправиль-
ных» инициатив (которые были затронуты по-
зже), а с мрачной констатации фактов. «К 2046 
году население РФ, без учета новых регионов, 
составит 138 млн человек: на 7,5% меньше, чем 
сейчас»,— констатировала зампред Думы Анна 
Кузнецова («Единая Россия», ЕР), напомнив сум-
марный коэффициент рождаемости по итогам 
2022 года (1,42), который «ниже даже уровня вос-

производства». Для поддержки семей «сделано 
много», но ситуация требует наращивания мер 
по «трем блокам»: материальному, ценностному 
и инфраструктурному, продолжила вице-спи-
кер. Коллегам она наказала не спускать глаз со 
структур, нацеленных на решение демографи-
ческих задач, и проработать вопрос фундамен-
тальных внутрипарламентских исследований 
по обсуждаемой теме.

Нина Останина сконцентрировалась преиму-
щественно на вопросах защиты многодетности 
и посоветовала закрепить наконец соответствую-
щее определение в законодательстве, как и мини-
мальные стандарты надбавок и выплат: «При ро-
ждении каждого последующего ребенка должен 
капитал нарастать, иначе мы никогда не побудим 
наши семьи становиться многодетными».

На благосостоянии семей сделали акцент 
и многие другие ораторы, а острее других во-
прос поставила ректор Высшей школы органи-
зации и управления здравоохранением Гузель 
Улумбекова: «Первый и главный фактор — соци-
ально-экономическое положение женщин и се-
мей с детьми: в 2022 году не могут себе купить 
холодильник, телевизор почти 60% семей с од-
ним и двумя детьми, 65% — с тремя детьми, 80% 
семей с одним родителем». Перераспределить 
доходы, по ее мнению, следует не только в поль-
зу семей, но и в копилку здравоохранения: «Ког-
да вы, депутаты, обсуждаете бюджет на здраво-
охранение, проголосуйте, пожалуйста, чтобы 
там были деньги, и прекратите ненаучные раз-
говоры о запретах и о чем-то еще».

Однако «разговоры о запретах» вкупе с ремар-
ками об идеологии заняли едва ли не большую 
часть дискуссии. Первым внимание на «целях 
и ценностях» заострил вице-спикер Думы Петр 
Толстой (ЕР): «Помимо материальных стимулов, 
существуют такие вещи, как уверенность в за-
втрашнем дне». Он же сообщил о наличии двух 
статистик абортов — «официальной и реаль-
ной», и, согласно второй, в стране происходит 
до 1,5 млн прерываний беременности за счет де-
ятельности коммерческих клиник: «Я предла-
гаю сократить это легальное пространство для 
убийства детей. Женщина сама принимает ре-
шение, но важно сделать так, чтобы все было по 
закону». Перевести аборты в государственные 
клиники рекомендовал и депутат Дмитрий Гу-
сев («Справедливая Россия — За правду»), ука-
завший также на необходимость «признавать 
жизнь ребенка еще до его рождения».

Не мог не заговорить об абортах и депутат 
Султан Хамзаев (ЕР), автор той самой «резонанс-
ной инициативы», предложивший «выкупать» 
детей у женщин, решившихся на аборт. «Мно-
гим не нравится, что у меня есть позиция,— по-
сетовал он.— Мне сказали: неправильно, нельзя 
стимулировать женщину (к отказу от аборта.— 
„Ъ“). А я мусульманин, родился в Дагестане и во-
обще мог бы не обсуждать эту тему — ведь все му-
сульманские республики, по статистике, в пози-
тивном цвете — и постоять в сторонке». Но «сто-
ять в сторонке» единоросс решительно отказал-
ся и привел «для своих православных братьев» 
ветхозаветный аргумент: «Избавь ведомых на 
смерть и выкупи убиваемых, не жалей денег».

«Республика, которую вы представляете, ли-
дирует по количеству разводов, и причина здесь, 
как говорят демографы, социальная»,— париро-
вала Нина Останина. «Вы абсолютно правы, аб-
солютно! — неожиданно согласился господин 
Хамзаев.— Разводятся, потому что дают посо-
бия, и я их не виню, потому что люди хотят кор-
мить семьи». Он добавил, что не намерен зани-
мать «страусиную позицию и говорить, что в Да-
гестане все хорошо», а окончательно обезоружил 
коммунистку комплиментом о ее безусловной 
правоте в вопросах поддержки многодетных се-
мей «в режиме одного клика»: «Для молодых ма-
мочек получить пособие — целый квест. Но госу-
дарство не должно идти по принципу „а ты до-
кажи“: как отфиксировало пять детей — должно 
прийти и само все записать и дать».

В финале трехчасового обсуждения прорезал-
ся и глас народа. Госпожа Останина поинтересова-
лась у присутствующих в зале студенток, появи-
лось ли у них желание создать семью: «Или вы ре-
шили, что депутаты эти все равно ничем не помо-
гут?» «Я, как женщина, думаю об условиях, кото-
рые смогу предоставить своему ребенку, так как 
считаю себя социально ответственным граждани-
ном»,— заверила студентка Екатерина Шарфова, 
добавив, что «чайлдфри не такая уж популярная 
тема», а ребята «просто хотят, чтобы их ребенок 
рос в полных условиях» (в первую очередь име-
лось в виду жилье). Эта реплика должна была осо-
бо понравиться лидеру «Новых людей» Алексею 
Нечаеву, который до этого предлагал сместить 
льготную ипотеку в «семейную сторону» и назна-
чить ЦБ органом, ответственным за демографию. 
Но тот лишь грустно резюмировал: «Это все, ко-
нечно, потребует смелости от нас, депутатов».

Григорий Лейба

Рожать не вредно
Сенаторы и депутаты обсудили демографию в двух слушаниях

Владимира Путина и Касым-Жомарта Токаева больше объединяет, чем разъединяет  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Члены российской делегации смотрелись во всех отношениях выпукло  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

К О Н Т Е К С Т
В  Д У М Е  О Б Н А Р О Д О В А Л И  С Т А Т И С Т И К У  П О С Т У П Л Е Н И Я  В  В У З Ы  
У Ч А С Т Н И К О В  С В О  И  И Х  Д Е Т Е Й

Председатель комитета Госдумы по науке и высшему 
образованию Сергей Кабышев («Справедливая Россия — За 
правду») в четверг доложил на пленарном заседании палаты, 
как реализуются льготы при поступлении в вуз для участников 
специальной военной операции (СВО), их детей, а также 
детей умерших от коронавируса медицинских работников. 
«По итогам приемной кампании 2023 года в рамках квоты 
в вузы принято около 9400 человек, из них 1200 участников 
специальной военной операции и 8200 членов их семей»,— 
рассказал депутат. Кроме того, по его данным, 220 участни-
ков СВО и их детей приняты на подготовительные отделения 
в вузы за счет бюджетных ассигнований. Господин Кабышев 
сообщил, что при приеме в рамках квоты наибольшей попу-
лярностью пользуются такие направления, как лечебное дело, 
педагогика и информационные технологии. Лидерами по 

приему студентов в рамках квоты стали Донской государст-
венный технический университет, Высшая школа экономики, 
Московский государственный университет и Южный феде-
ральный университет. При этом Сергей Кабышев отметил, 
что итоги приемной кампании свидетельствуют о неполной 
выборке квоты. Среди причин этого он назвал слишком 
юный возраст детей участников СВО и непродолжительный 
срок действия новой льготы. В то же время были трудности 
с высоким конкурсом на гуманитарные и экономические 
направления, констатировал глава комитета по науке. По его 
мнению, в будущем необходимо сформировать на законода-
тельном уровне «ясный, четкий, гибкий механизм перера-
спределения мест». Также господин Кабышев предложил 
увеличить количество бюджетных мест на востребованных 
направлениях.  Ксения Веретенникова
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В Нагатинском суде Москвы вынесен приго-
вор по уголовному делу в отношении бывше-
го инспектора ГИБДД Ивана Рыбина и предпри-
нимателя Даниила Чоудхури. Они обвинялись 
в незаконном сборе данных о журналистке Да-
рье Дугиной, которая впоследствии была взор-
вана украинскими террористами. Прокурор 
предложил приговорить подсудимых к шести 
и двум годам колонии соответственно, однако 
суд вынес им более мягкое наказание — четы-
ре и один год.

С учетом того обстоятельства, что Иван Рыбин 
и Даниил Чоудхури признали вину еще во время 
расследования, на разбирательство их дела в суде 
много времени не понадобилось — процесс уложил-
ся в два месяца. В прениях сторон прокурор напом-
нил, что бывший автоинспектор обвиняется в зло-
употреблении должностными полномочиями (ч. 1 
ст. 285 УК РФ) и нарушении неприкосновенности 
частной жизни с использованием служебного поло-
жения (ч. 2 ст. 137 УК РФ). Его подельнику Чоудхури 
инкриминировали лишь вторую статью.

По материалам дела, как ранее рассказывал „Ъ“, 
незадолго до гибели Дарьи Дугиной, дочери извест-
ного философа Александра Дугина, предпринима-
тель Чоудхури разместил в Telegram объявление 
о том, что ему нужна информация о личных дан-
ных журналистки. Через некоторое время с ним 
связался полицейский, который сообщил, что на-
шел необходимые сведения в ведомственной базе 
и передал их заказчику за 3,3 тыс. руб. В свою оче-
редь, господин Чоудхури, по данным следствия, 
отправил эти сведения неизвестным, предполо-
жительно, связанным с сотрудниками СБУ, а те — 
43-летней гражданке Украины Наталье Вовк, ра-
нее носившей фамилию Шабан и сотрудничавшей 
с признанным в России террористическим и запре-
щенным полком «Азов». По данным правоохрани-
телей, она приобрела в России поддельные номе-
ра и документы на Mini Cooper, на котором вместе 
с дочерью передвигалась по Москве. Наталья Вовк 
поселилась в доме, где проживала Дарья Дугина, 

и отслеживала ее перемещения. 29-летняя журна-
листка была взорвана 20 августа 2022 года на шоссе 
в подмосковном поселке Большие Вяземы с помо-
щью дистанционно управлявшейся самодельной 
бомбы во внедорожнике своего отца.

Сотрудники российских спецслужб быстро вы-
числили изготовителей фальшивых документов 
Андрея Кузнецова и Александра Сучкова, занимав-
шихся этим нелегальным бизнесом на протяжении 
нескольких лет. Они были арестованы. Пролетар-
ский райсуд Тулы приговорил каждого к трем годам 
шести месяцам колонии общего режима, признав 
их виновными в подделке документов для соверше-
ния другого преступления (ч. 4 ст. 327 УК РФ).

Наталья Вовк успела вместе с дочерью на Mini 
Cooper пересечь российский КПП на границе с Эс-
тонией. Помимо нее впоследствии в розыск был 
объявлен еще один предполагаемый член дивер-
сионной группы — Богдан Цыганенко. По данным 
следствия, именно он собрал в гараже, арендован-
ном недалеко от проспекта Вернадского в Москве, 
бомбу, которую Наталья Вовк использовала для со-
вершения теракта.

Что касается Ивана Рыбина и Даниила Чоудхури, 
то сведений о том, что они знали о подготовке терак-
та в отношении Дарьи Дугиной, следствие не обна-
ружило, посчитав, что их использовали втемную.

Стоит заметить, что в ходе следствия оба подсу-
димых признали вину и попросили рассмотреть их 
дело в особом порядке. Однако прокурор и отец по-
гибшей Александр Дугин выступил против, и про-
цесс прошел в обычном режиме.

Прокурор попросил признать Ивана Рыбина 
и предпринимателя Даниила Чоудхури виновны-
ми и приговорить соответственно к шести и двум 
годам колонии общего режима. Адвокаты с учетом 
признания вины подзащитными просили проя-
вить к ним милосердие. В итоге суд назначил экс-ав-
тоинспектору и предпринимателю более мягкое 
наказание, чем просило гособвинение,— четыре 
и один год колонии.

Алексей Соковнин

Суд оценил информацию  
о Дарье Дугиной
Бывшему полицейскому и предпринимателю 
назначили сроки

Единые правила применения про-
тивогололедных материалов (ПГМ) 
на загородных трассах подготов-
лены по заказу Росавтодора. Дей-
ствующие рекомендации устаре-
ли, поясняют дорожники, кроме 
того, реагенты ежегодно доро-
жают. «Борьба с зимней сколь-
зкостью на автодорогах обходит-
ся в сотни миллиардов рублей 
в год»,— подчеркивают в Росавто-
доре. В документе запишут, в част-
ности, когда приступать к обра-
ботке после начала снегопада 
и в течение какого времени необ-
ходимо удалить с дороги обра-
зовавшуюся «снежную массу». 
А дорожным службам при нанесе-
нии ПГМ запретят пачкать химией 
встречные автомобили.

Разработку ГОСТа с правилами при-
менения противогололедных матери-
алов на загородных дорогах Федераль-
ное дорожное агентство (Росавтодор) 
заказало еще в 2022 году. Исполни-
тель — ассоциация «Содружество экс-
плуатирующих организаций» — пред-
ставил первую редакцию стандарта, 
„Ъ“ ознакомился с документом.

Стандарт раскрывает такие терми-
ны, как «зимняя скользкость», «уплот-
ненный снежный покров», «снежный 
накат», «снежно-ледяные образова-
ния» и «стекловидный лед», а также 
объясняет, что такое «фрикционные» 
и «комбинированные» материалы. До-
кумент предписывает распределять 
ПГМ в первую очередь в местах кон-
центрации ДТП (произошедших из-за 
плохих дорожных условий), на участ-
ках трасс с ограниченной видимостью, 
крутыми уклонами, на перекрестках, 
остановках, выделенных полосах. Так, 
в горной местности обработку нужно 
начинать с крутых подъемов, серпан-
тинов, мостов, противолавинных га-
лерей. При снеге интенсивностью до 
3 см/ч наносить реагенты нужно через 
30–40 мин. после выпадения осадков, 
при интенсивности 3–5 см/ч — через 
20–30 мин., более 8 см/ч — с момента 
начала снегопада. В течение трех часов 
образовавшуюся «снежную массу» сле-
дует удалить. Жидкие ПГМ нужно рас-
пределять с помощью специальных 
машин на скорости 40–60 км/ч, фрик-
ционные или комбинированные реа-
генты — 30–45 км/ч. При этом дорож-
ников предостерегают от попадания 
веществ на встречный транспорт. Если 
на трассе есть электронное табло, нуж-
но предупреждать участников движе-
ния о проведении обработки.

Сегодня для дорожных служб есть 
несколько отраслевых методических 
документов с рекомендациями по ис-
пользованию ПГМ, но они устарели 

и обязательными не являются, сле-
дует из пояснений Росавтодора. Кро-
ме того, рассказали „Ъ“ в агентстве, 
расходы на применение ПГМ состав-
ляют «одну из самых существенных 
статей» затрат зимнего содержания 
дорог в связи с постоянным ростом 
цен. К примеру, техническая соль (хло-
рид натрия, используется дорожни-
ками чаще всего) дорожает ежегодно 
на 15–20%, средняя ее цена составля-
ет 6,5–7,5 тыс. руб. за тонну. Текущий 
норматив превентивной обработки 
дороги — 5–15 г соли на 1 кв. м дороги, 
во время снегопада — 40 г/кв. м. «Борь-
ба с зимней скользкостью на автодо-
рогах в РФ обходится в сотни миллиар-
дов рублей в год,— резюмировали „Ъ“ 
в Росавтодоре.— При таких расходах 
вопросы нормирования требований 
к ПГМ и их применению становятся 
весьма актуальными для дорожного 
хозяйства страны». К маю 2024 года об-
суждение стандарта закончится, затем 
его утвердят, ссылки на требования 
нового ГОСТа запишут в госконтрак-
тах на содержание автодорог, что сде-
лает его обязательным к применению.

Опыт использования ПГМ обобщал-
ся более 20 лет назад, нормы пора 
обновлять и актуализировать, под-
тверждает руководитель аппарата На-
циональной ассоциации зимнего со-
держания дорог Анна Климентова. 
«За последние десять лет почти вдвое 
выросло количество транспортных 
средств, что вызвало значительные из-
менения в требованиях к содержанию 
дорог и их качеству,— добавляет она.— 
По старинке с песком убирать уже не-
возможно. С 2010 года научным сооб-
ществом было проведено более сотни 

разных исследований и апробаций, 
чтобы в России появились более эф-
фективные противогололедные сред-
ства». Анна Климентова говорит, что 
разработчики нового ГОСТа постара-
лись «достаточно полно отразить пере-
довой опыт и практику», но в проекте, 
считает она, нужно учесть также «под-
ходы к выбору видов ПГМ и их приме-
нению в зависимости от погоды».

Большинство опрошенных „Ъ“ 
представителей регионов пока не бе-
рутся комментировать новые прави-
ла. «Прежнее руководство по борьбе 
с зимней скользкостью было хоро-
шим, но устаревшим документом, ко-
торый не учитывал многие современ-
ные материалы, в нем отсутствовала 
детализация»,— сказали „Ъ“ в депар-
таменте автодорог Ульяновской обла-
сти. «Мы давно ждали новый ГОСТ по 
этой теме, по которому можно было 
бы нормально и четко работать. Его 
требования упростят работу, регла-
ментируют ее, сделают более четкой, 
будет удобнее производить расчет»,— 
говорит начальник отдела техниче-
ского надзора автодорог Иван Во-
лодин. В министерстве дорожного 
хозяйства и транспорта Ставрополь-
ского края „Ъ“ сообщили, что подве-
домственные организации миндора 
«пока что будут применять традици-
онную песко-соляную смесь для борь-
бы с гололедом». В минтрансе Крыма 
и «Крымавтодоре» „Ъ“ отметили, что 
местные специалисты изучают новые 
правила и постараются их выполнить, 
но более конкретные оценки и про-
гнозы пока никто давать не готов.

Иван Буранов;  
Александра Ларинцева,  
Пятигорск;  
Александр Дремлюгин,  
Симферополь;  
Сергей Титов, Ульяновск

С реагентами лед тронулся
Новые правила борьбы с зимней  
скользкостью на дорогах запишут в ГОСТе

Южный окружной военный суд (ЮОВС) в Рос-
тове-на-Дону сегодня, 10 ноября, оценит за-
конность ареста заместителя командира 74-й 
отдельной мотострелковой бригады Ирека Ма-
гасумова, удостоенного звания Героя России 
за участие в СВО, взятого под стражу по обвине-
нию в убийстве девушки во время совместной 
вечеринки. Защита подполковника попытается 
убедить суд в том, что выдвинутое против него 
обвинение противоречит здравому смыслу: 
у офицера не было никаких причин, чтобы стре-
лять в 18-летнюю жительницу Луганска. Против 
героя, возможно, окажутся результаты судеб-
но-медицинской экспертизы и показания его 
бывших подчиненных.

Меру пресечения Иреку Магасумову, содержаще-
муся в СИЗО ЛНР с 12 августа, уже обсуждали в трех 
судах. Подполковника арестовывал сначала Ленин-
ский райсуд Луганска, затем вмешался Верховный 
суд ЛНР, указавший первой инстанции на наруше-
ние подсудности, и только после этого избранный 
ранее арест и его продление утвердил Луганский 
гарнизонный военный суд.

На заседании по рассмотрению апелляционной 
жалобы в ЮОВС представитель Главного военного 
следственного управления (ГВСУ) СКР, обвиняюще-
го подполковника Магасумова в бытовом убийст-
ве (ч. 1 ст. 105 УК РФ), попытается убедить суд в том, 
что, оставаясь на свободе, фигурант может сбежать, 
уничтожить улики, оказать давление на свидетелей 
или воспрепятствовать расследованию каким-то 
иным способом. Защита, в свою очередь, заявит, 
что ничего из перечисленного ее клиент делать не 
планирует и во время предварительного следствия 
вполне может оставаться, например, под надзором 
командира своей части. Кроме того, спор в суде вто-
рой инстанции, по данным близкого к участникам 
источника „Ъ“, будет вестись по существу выдвину-
тых обвинений.

По версии следствия, напомним, вечером 11 ав-
густа 35-летний замкомбрига Магасумов, за неде-
лю до этого получивший звание Героя России за ак-
тивное участие в СВО, отдыхал в луганском баре 
с двумя 18-летними местными девушками. После 
обильного застолья одна из дам попросила офице-
ра разрешить ей пострелять по бутылкам из его ПМ 
в соседнем сквере. Тренировка, как считает следст-
вие, закончилась ссорой. По версии ГВСУ, Герой Рос-
сии сначала «в грубой форме высказал потерпевшей 
претензию по поводу ее манеры общения», затем вы-
стрелил в нее и убежал. Пуля пробила потерпевшей 
аорту, и девушка погибла от внутреннего кровотече-
ния до приезда врачей.

Защита подполковника считает, что эта версия 
строится только на показаниях второй девушки-сви-
детеля, которым доверять не стоит, поскольку та да-
вала их после употребления 300 г водки вперемешку 
с шампанским и алкогольными коктейлями. Впро-
чем, свидетельница настаивает на своем и сейчас, 
упорно повторяя на очных ставках с Иреком Мага-
сумовым: «Это был он!». При этом девушка так и не 
смогла уточнить детали происшествия. Она, напри-
мер, не знает, в какой руке держал пистолет убий-
ца, прицеливался он или стрелял навскидку. По дан-
ным ключевого свидетеля, перед тем как убежать, 
стрелок поддержал раненую и помог ей опустить-
ся на брусчатку сквера. Кто затем перевязал потер-
певшую, уложил ее на лавочку, а саму свидетельни-
цу усадил рядом, из памяти последней тоже выпало.

По мнению адвокатов подполковника, гораздо 
ближе к истине были показания еще одного участ-
ника застолья, приятеля и подчиненного Ирека Ма-

гасумова капитана Павла Яськевича. Напомним, 
уже на следующий день после убийства девушки он 
признался в этом преступлении. По словам капита-
на, после учебной стрельбы по бутылкам именно 
он забрал пистолет и сел на лавочку, чтобы прове-
рить оружие и убрать его. В момент проверки, как ут-
верждает офицер, и произошел случайный выстрел. 
Случившееся ЧП, как заявил на допросе Павел Ясь-
кевич, перепугало его. Он сбежал, оставив раненую, 
приехал на попутке в часть и до самого утра уничто-
жал улики. Капитан, по его словам, сбрил бороду, по-
лагая, что по ней его смогут опознать, спрятал писто-
лет и тщательно выстирал свои джинсы и футболку, 
надеясь уничтожить оставшиеся на одежде продук-
ты выстрела.

Таким образом, следствие, как полагает защита, 
могло бы просто проверить две изложенные очевид-
цами версии с помощью экспертиз и данных объек-
тивного контроля, но этого до сих пор не произошло. 
Как пояснил „Ъ“ адвокат Ирека Магасумова Алексей 
Сандалов, защита с первых дней расследования на-
стаивала на проведении 12 дополнительных экспер-
тиз: медико-криминалистической, ситуационной, 
дактилоскопической, психолого-психиатрической 
и других, однако следствие согласилось на них толь-
ко в середине октября. «Почему, например, одежду 
Павла Яськевича взяли для проведения химическо-
го анализа только через два месяца после ЧП, для 
меня неясно»,— отметил защитник. 

Стоит уточнить, что некоторые другие экспер-
тизы были проведены еще в минувшем августе. 
Так, например, судебно-медицинское исследо-
вание трупа погибшей девушки, как утверждает 
ГВСУ, опровергает версию о случайном выстреле, 
изложенную Павлом Яськевичем. Оценив наклон 
так называемого раневого канала от пули в теле 
погибшей, специалисты установили, что выстрел 
был произведен сверху, а не снизу и сделать его си-
девший на лавочке человек никак не мог. Защита 
сомневается в объективности проведенного иссле-
дования. Тем более учитывая, что на месте проис-
шествия не удалось найти ни саму пулю от ПМ, 
якобы пробившую потерпевшую насквозь, ни стре-
ляную гильзу от нее. Однако ознакомиться с резуль-
татами судебно-медицинской экспертизы трупа ад-
вокатам пока не позволяют.

Еще одним аргументом следствия в пользу содер-
жания под стражей Ирека Магасумова наверняка 
станут запрошенные ГВСУ в Минобороны и 74-й мо-
тострелковой бригаде характеристики на обвиняе-
мого. Его защиту с этими материалами тоже пока не 
ознакомили, однако из близких к следствию источ-
ников „Ъ“ стало известно, что мнения сослуживцев 
о героическом заместителе комбрига оказались не 
столь однозначными, как ожидалось. Командование 
отметило организаторские способности, професси-
онализм и храбрость подполковника, а некоторые 
офицеры из числа его подчиненных припомнили 
Иреку Магасумову преждевременный, с их точки 
зрения, и выполненный по личной инициативе за-
мкомбрига штурм украинского укрепрайона, при-
ведший к потерям личного состава.

«Мы настаиваем на абсурдности предъявленных 
обвинений и будем доказывать свою правоту во 
всех судебных инстанциях»,— резюмировал адво-
кат Сандалов, отметив, что не признает вину и сам 
Герой России Магасумов. Несмотря на уже трехме-
сячное содержание под стражей, офицер не падает 
духом, здоров и полон сил. «Его беспокоят только го-
ловные боли, ставшие следствием перенесенных ра-
нее контузий»,— сообщил господин Сандалов.

Сергей Машкин

Защита героя  
ставит на здравый смысл
Адвокаты заместителя комбрига настаивают, 
что у него не было причин убивать девушку

Как стало известно „Ъ“, СКР уже 
третий раз предъявил окончатель-
ное обвинение бывшему руково-
дителю ракетно-космической кор-
порации (РКК) «Энергия» Виталию 
Лопоте — прежнюю версию след-
ствия не утвердила Генпрокурату-
ра. Господину Лопоте инкримини-
руется незаконное направление 
средств его корпорации на пога-
шение долгов участников проек-
та «Морской старт», покупку ак-
ций его участников и другие цели. 
Размер ущерба в новом вариан-
те обвинения снизился с 9 млрд 
до 4,2 млрд руб., зато в материа-
лах расследования, которое длится 
с 2014 года, помимо господина Ло-
поты появились имена еще трех фи-
гурантов, включая двух бывших ви-
це-президентов «Энергии».

Новый вариант обвинения в окон-
чательной редакции, по данным источ-
ников „Ъ“, Виталию Лопоте был предъ-
явлен несколько дней назад. Для 
участия в этой процедуре бывший ру-
ководитель РКК «Энергия» был вызван 
в здание СКР, где господина Лопоту еще 
раз допросили в качестве обвиняемого. 
Эта процедура была проведена уже тре-
тий раз почти за десять лет, что длилось 
расследование; Виталий Лопота вину 
не признает.

Как ранее рассказывал „Ъ“, несколь-
ко месяцев назад Генпрокуратура отка-
залась утверждать прежнюю версию 
обвинительного заключения, вернув 
материалы дела в СКР. По данным „Ъ“, 
новое обвинение во многом совпада-
ет с прежним, но есть и существенные 
изменения.

Речь в материалах дела идет о пе-
риоде с 12 апреля 2010 по 6 декабря 
2013 года. Виталию Лопоте, как и пре-
жде, инкриминируется злоупотребле-
ние полномочиями, повлекшее тяж-
кие последствия (ч. 2 ст. 201 УК РФ). 
Однако теперь в деле он не единст-
венный фигурант. Помимо него речь 

идет о бывших первом вице-пре-
зиденте РКК «Энергия» Александре 
Стрекалове, вице-президенте по фи-
нансово-экономической и правовой 
деятельности корпорации Александре 
Пызине и заместителе генерального 
директора Завода экспериментально-
го машиностроения (ЗЭМ) Алексан-
дре Литвинове. Согласно новому ва-
рианту обвинения, совместно с ними 
основной фигурант, «руководству-
ясь корыстной заинтересованностью, 
с целью получения выгоды и преи-
муществ для себя, а также из лично-
го карьеризма» и совершал заведомо 
невыгодные для руководимой им кор-
порации, а также ЗЭМ действия.

По версии следствия, вместо того 
чтобы обеспечивать эффективное 
функционирование единого хозяйст-
венно-технологического комплекса 
по разработке и производству ракет-
но-космической техники, а также укре-
пление его финансового положения, 
господин Лопота распорядился заклю-
чить договоры финансирования «заве-
домо убыточного проекта» «Морской 
старт». Все заключенные соглашения, 
которые фигурируют в материалах рас-
следования, следствие считает эконо-
мически нецелесообразными, а ущерб 
от реализации договоров оценивается 
в 4,23 млрд руб. При этом финансовые 
потери ЗЭМ, по новым подсчетам след-
ствия, превысили 2,5 млрд руб. В преж-
ней версии обвинения говорилось об 
общем ущербе в 9 млрд руб.

Напомним, что проект по созда-
нию морской платформы для космиче-
ских запусков был создан в 1995 году, 
его акционерами стали РКК «Энер-
гия», американская Boeing Commercial 
Space Company, норвежская компания 
Kvaerner (ныне Aker Solutions), а так-
же украинские конструкторское бюро 
«Южное» и производственное объеди-
нение «Южмаш». Первоначальные рас-
четы проекта строились на получении 
прибыли за счет резкого снижения се-

бестоимости коммерческих запусков, 
в том числе за счет использования не-
дорогих российско-украинских ракет 
«Зенит-3SL». Для запусков была задейст-
вована переделанная норвежцами неф-
тяная платформа, размещенная непо-
далеку от экватора. Однако расчеты не 
оправдались, к 2009 году долг операто-
ра проекта — компании Sea Launch до-
стиг $2,6 млрд, и она подала заявление 
о банкротстве. Но уже год спустя РКК 
«Энергия» купила 95% акций компании 
через свою «дочку» Energia Overseas Ltd. 
Оставшиеся акции распределились 
между Boeing (3%) и Aker (2%). Пуски воз-
обновились, хотя проект продолжал 
быть убыточным. А когда в 2014 году 
днепропетровский «Южмаш» пере-
стал поставлять ракеты, пуски прекра-
тились. Вскоре проект был законсер-
вирован, а сама платформа доставлена 
в Россию ее новым владельцем — по-
дразделением S7.

Адвокат Вахтанг Федоров, представ-
ляющий интересы бывшего президен-
та РКК «Энергия» Лопоты, сообщил 
„Ъ“, что он «настаивает на невинов-
ности» своего клиента и отсутствии 
в его действиях преступных намере-
ний. То, что следствие считает «неким 
разработанным преступным планом», 
по мнению адвоката, на самом деле 
было попыткой сохранения контр-
оля над «Морским стартом» и предо-
твращения рисков банкротства самой 
РКК «Энергия». «Как показало время, 
план полностью сработал, банкротст-
ва не случилось, и контроль над про-
ектом был сохранен,— отметил госпо-
дин Федоров.— А более 10,5 млрд руб., 
вырученных при продаже платформы 
морского базирования в 2017 году, пе-
рекрыли все понесенные ранее расхо-
ды и издержки. Однако следствие упор-
ствует в своей обвинительной позиции 
и по-прежнему отказывается призна-
вать отсутствие преступного умысла 
у Виталия Лопоты».

Владислав Трифонов

«Морской старт» доплыл 
до окончательных обвинений
Экс-главе РКК «Энергия» инкриминируют ущерб  
более чем на 4 млрд рублей

Росавтодор готовит для до-
рожников новые правила 
борьбы со снегом   
ФОТО ВЕРОНИКИ КОТЬКОВОЙ
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Терроризм подвергся резкому обсуждению
О конфликте на Ближнем Востоке говорят на международных форумах и двусторонних встречах

Париж в срочном порядке собрал 
международную конференцию 
по гуманитарной ситуации в сек-
торе Газа, на которой прозвуча-
ли призывы к прекращению огня 
между Израилем и палестин-
ским движением «Хамас». Изра-
иль в этом мероприятии не участ-
вовал, да и в целом будущее Газы 
решается не в рамках масштаб-
ных международных форумов, 
а в ходе кулуарных перегово-
ров между отдельными игрока-
ми. В первую очередь это Катар, 
Египет, США и Израиль. Но пре-
зидент Франции Эмманюэль Ма-
крон решил обозначить свою по-
зицию, как и лидеры арабских 
и исламских государств, которые 
планируют поговорить о пале-
стинской проблеме в выходные 
в Эр-Рияде.

«Борьба с терроризмом никог-
да не может осуществляться без пра-
вил. Израиль это знает. Ловушка 
терроризма для всех нас одна: под-
даться насилию и отказаться от на-
ших ценностей»,— заявил президент 
Франции Эмманюэль Макрон на от-
крытии конференции в Париже, по-
священной гуманитарной ситуации 
в секторе Газа. Он также сказал о необ-
ходимости работать над защитой гра-
жданского населения в секторе Газа 
и призвал к гуманитарным паузам.

Слова господина Макрона про 
терроризм резко контрастировали 
с тем, что он говорил около двух не-
дель назад во время «визита соли-
дарности» в Израиль. «Я хочу, чтобы 
вы были уверены, что не останетесь 
одни в этой войне с терроризмом»,— 
сказал тогда французский лидер 
президенту Израиля Ицхаку Гер-
цогу. Кроме того, господин Макрон 
предложил использовать междуна-
родную коалицию, воюющую с тер-
рористической группировкой «Ис-
ламское государство» (ИГ, запрещена 
в РФ), для борьбы с палестинским 
движением «Хамас», контролиру-
ющим сектор Газа. То есть фактиче-
ски предложил Израилю военную 

помощь и опыт международной ко-
алиции, члены которой активно 
участвовали в освобождении от ИГ 
иракского Мосула и сирийской Рак-
ки, не особо считаясь с масштабом 
разрушений и жертв в этих городах.

Однако Эмманюэлю Макрону, как 
и многим международным лидерам, 
приходится учитывать свои отноше-
ния с арабским и исламским миром, 
а не только с Израилем, а также значи-
тельное число мусульманского насе-
ления в их собственных странах. Так 
что всем приходится балансировать.

Конференция по Газе была созва-
на в срочном порядке и приуроче-
на к ежегодному Парижскому фо-
руму мира, который пройдет 10–11 
ноября. В Елисейском дворце реши-
ли, что раз мировые политики все 
равно собираются в Париже, поче-
му бы не добавить в их расписание 
еще один день. Однако поспешность 
отражается на продуктивности. Ев-
ропейское издание Politico еще за 
несколько дней до мероприятия 
процитировало на условиях ано-
нимности мнение нескольких ино-
странных дипломатов, которые вы-
разили скептицизм по поводу того, 
чего можно достичь в Париже, осо-
бенно учитывая, что на подготовку 
конференции отводилась всего не-
деля, да и в целом доступ в анклав 
зависит от Израиля. Как отмечает 
Politico, Израиль, который не был 
приглашен на конференцию, вооб-
ще не особо доволен проведением 
этого мероприятия.

Частично встреча в Париже ста-
ла ответом на призыв ООН выде-
лить больше средств для Газы, кото-
рая нуждается примерно в $1,2 млрд. 
Однако официально цель по сбору 
взносов не была заявлена. И лишь 
несколько стран заявили о своих на-
мерениях выделить гуманитарную 
помощь Палестине в рамках меро-
приятия. Первым это сделал сам пре-
зидент Макрон, заявив, что Фран-
ция предоставит дополнительные 
€80 млн ($85 млн) в виде гуманитар-
ной помощи гражданскому населе-

нию Газы, в результате чего общий 
объем финансирования палестин-
цев Парижем в этом году составит 
€100 млн ($107 млн). О выделении 
дополнительной помощи заявили 
также Ирландия, Австрия и Дания. 
Германия сделала это еще в нача-
ле недели. «Мы в четыре раза уве-
личили гуманитарную поддержку 
Газе и Западному берегу, но в основ-
ном она предназначена для Газы, до 
€100 млн»,— сказала также от лица 
ЕС присутствовавшая в Париже гла-
ва Европейской комиссии Урсула 
фон дер Ляйен.

Все эти суммы, безусловно, необ-
ходимы, но в целом конференция 
в Париже просто стала для западных 
стран возможностью послать сигнал 
о том, что они заботятся о палестин-
цах. Аналогично действуют и пра-
вительства арабских и исламских 
стран. Саммиты Лиги арабских го-
сударств и Организации исламско-
го сотрудничества пройдут в эти вы-
ходные в Эр-Рияде. Там также будет 
обсуждаться помощь жителям Газы 
и прозвучит жесткая критика в адрес 
«израильской агрессии». При этом 
в той же Саудовской Аравии на днях 
заявили, что процесс нормализации 
отношений с Израилем по-прежне-
му остается в повестке дня. Правда, 
как подчеркнул саудовский министр 
инвестиций Халед бен Абдель Азиз 
аль-Фалех, этот процесс должен со-
провождаться решением палестин-
ского вопроса и стать частью «более 
масштабной нормализации в Ближ-
невосточном регионе».

Арабские страны очень озабоче-
ны, что будет в секторе Газа после 
окончания израильской оккупации. 
Они неоднократно выступали и про-
тив выселения оттуда палестинцев 
(при этом в Израиле серьезно и не 
рассматривали такой вариант), и из-
раильской оккупации сектора. Нет 
особо желающих и посылать туда 
свои войска, чтобы контролировать 
безопасность. В частности, резко 
против этого публично высказалась 
Иордания. О том, что Египет так-

же не хочет заниматься контролем 
Газы, сообщила американская газе-
та The Wall Street Journal со ссылкой 
на египетских чиновников. По их 
словам, соответствующее предложе-
ние президенту Египта Абдель-Фат-
таху ас-Сиси сделал в начале недели 
во время посещения Каира директор 
ЦРУ Уильям Бёрнс. Речь шла о вре-
менной опеке сектора, после того 
как Израиль ликвидирует там «Ха-
мас», а официальные палестинские 
власти не окрепнут достаточно, что-
бы взять власть в Газе в свои руки. 

Но пока в любом случае это вопрос 
будущего. Сейчас одна из главных за-
дач, которые стоят перед всеми пере-
говорщиками,— прекращение огня 

или хотя бы гуманитарные паузы со 
стороны Израиля в обмен на освобо-
ждение удерживаемых в секторе Газа 
заложников, среди которых как из-
раильтяне, так и граждане еще более 
чем 25 государств.

В четверг глава израильской раз-
ведслужбы «Моссад» Давид Барнеа 
провел переговоры в Дохе с главой 
ЦРУ США Уильямом Бёрнсом и пре-
мьер-министром Катара Мухамме-
дом бен Абдеррахманом Аль Тани. 
По информации Reuters и израиль-
ских СМИ, они обсуждали параме-
тры соглашения об освобождении 
заложников и приостановке бое-
вых действий. Речь идет о том, что-
бы отпустить примерно 10–29 за-

ложников в обмен на одно- или 
двухдневную гуманитарную пау-
зу. Одновременно с этим в четверг 
эмир Катара шейх Тамим бен Хамад 
Аль Тани отправился в Абу-Даби, ко-
торый поддерживает дипломатиче-
ские отношения с Израилем, а в пят-
ницу он намерен посетить Каир. 
Результаты всех этих переговоров 
еще неизвестны. Пока, как стало из-
вестно в четверг, США убедили Из-
раиль вводить ежедневные гумани-
тарные паузы, чтобы люди могли 
покидать север сектора Газа, где Из-
раиль проводит основную военную 
операцию.

Марианна Беленькая, 
Тель-Авив

Статья за дискредитацию санкций
Европарламент призвал жестче и при этом разумнее подходить к санкциям против России

Страны ЕС приступают к обсуждению 12-го пакета 
санкций против РФ, центральное место в котором 
займет запрет на импорт российских алмазов. Ди-
скуссии об этом ведутся давно, но достичь консен-
суса оказалось непросто. В качестве напутствия 
Еврокомиссии (ЕК) Европарламент (ЕП) 9 ноября 
принял резолюцию с критикой нынешнего подхо-
да Брюсселя к санкционной политике. Депутаты 
заявили: ЕС действует недостаточно решительно 
и оставляет России много лазеек для обхода санк-
ций. В то же время они потребовали более вдум-
чивого подхода — в частности, отказа от «дискре-
дитирующих санкции» мер вроде запрета на ввоз 
россиянами личных вещей, включая автомобили.

Страны ЕС на следующей неделе, как сообщило 
агентство Reuters, приступят к обсуждению 12-го паке-
та санкций в отношении РФ, сосредоточившись на за-
прете российских алмазов. С начала ввода войск России 
на территорию Украины в феврале 2022 года Брюссель 
наложил на Москву 11 пакетов ограничений, охватыва-
ющих различные секторы экономики и около 1,8 тыс. 
физических и юридических лиц. Однако вне ограничи-
тельных мер остается государственная алмазодобываю-
щая компания АЛРОСА. Нерешительность ЕС по этому 
вопросу не раз становилась предметом критики со сто-
роны ряда наиболее радикально настроенных стран. Од-
нако достичь полного согласия до сих пор не удавалось, 
поскольку такая мера может сильно ударить и по евро-
пейскому алмазному бизнесу.

Впрочем, учитывая тот факт, что вопрос о запрете им-
порта алмазов из РФ поднимался давно, европейские 
ювелиры заранее стали готовиться к возможным мерам, 
и, по сообщениям западных СМИ, постепенно сами на-
чали отказываться от российских драгоценных камней. 
Зеленым светом для принятия согласованного решения, 

по словам главы европейской дипломатии Жозепа Бор-
реля, стало поступившее на днях из Японии заявление 
«Группы семи», в котором США, Канада, Великобрита-
ния, Япония, Франция, Германия и Италия поддержали 
алмазные ограничения против Москвы.

«План в том, что ЕК примет этот пакет в ближайшее 
время. Затем его должен одобрить Евросовет»,— сооб-
щил Reuters неназванный европейский чиновник, доба-
вив, что консультации с правительствами стран-членов 
по алмазному вопросу стартуют на следующей неделе. 
Глава ЕК Урсула фон дер Ляйен недавно подтвердила, что 
ЕС вскоре рассмотрит запрет на импорт драгоценных 
камней из РФ, а также займется введением персональ-
ных санкций против еще 100 физических лиц и ужесто-
чением применения потолка цен на российскую нефть. 
Будет также рассмотрена дальнейшая судьба заморожен-
ных российских активов. Другими словами, санкцион-
ная повестка ЕК обширна и пока не во всем согласова-
на. Например, Эстония требовала включить в очередной 
список сжиженный природный газ (СПГ) из РФ, но в ЕС 
эта идея понравилась не всем.

Между тем в преддверии принятия 12-го пакета санк-
ций Европарламент 9 ноября принял резолюцию, в кото-
рой фактически раскритиковал подходы Брюсселя к вы-
работке и применению санкций против России. Прежде 
всего евродепутаты выразили беспокойство в связи 
с тем, что при всей беспрецедентности введенных огра-
ничений существует множество лазеек для их обхода. По 
их мнению, четкий механизм контроля за реализаци-
ей «усилий по стратегическому ослаблению российской 
экономической и промышленной базы» отсутствует.

Не понравилось евродепутатам, в частности, как ра-
ботают меры, направленные на российскую энергоре-
сурсную отрасль. По их словам, например, вместо чи-
стой российской нефти в ЕС попадают созданные на ее 

основе нефтепродукты из таких стран, как Индия, из-за 
чего эффективность принятых ранее решений вызыва-
ет большие вопросы. Досталось также Азербайджану, ко-
торый, как утверждают члены ЕП, «обеляет» российский 
газ и экспортирует его в ЕС под видом своего. Европарла-
ментарии подчеркнули, что ЕС остается одним из круп-
нейших потребителей энергоресурсов из РФ, в первую 
очередь из-за по-прежнему поступающего в союз трубо-
проводного газа и СПГ, а также «различных исключений 
из запрета на импорт сырой нефти и нефтепродуктов».

В такой ситуации ЕП потребовал закрыть европей-
ский рынок для российских энергоресурсов, включая 
полный запрет на импорт даже СПГ, пресечь проникно-
вение ископаемого топлива через другие страны, если 
оно было произведено с использованием российских 
компонентов, и ввести санкции против всех крупных 
нефтяных компаний РФ и их руководства. Кроме того, 
евродепутаты заявили о необходимости ввести ограни-
чения на цены и объемы импорта в ЕС российских и бе-
лорусских удобрений, а также полный запрет на про-
дажу и огранку алмазов российского происхождения. 
Среди прочего от чиновников ЕС потребовали найти 
правовые основания для конфискации российских су-
веренных активов и использования их для восстанов-
ления Украины.

Другими словами, ЕП, как это всегда и бывало, вы-
ступил с наиболее жестких позиций в отношении огра-
ничений против России и выставил еврочиновникам 
жесткие требования, которые они вряд ли реализу-
ют в ближайшее время в полном объеме. Тем не менее 
один из пунктов резолюции оказался критическим 
в адрес ЕС, напротив, за излишнюю санкционную жест-
кость. Так, члены ЕП сочли вредными и неправильными 
меры по конфискации личных вещей и транспортных 
средств у россиян, въезжающих в ЕС.

«Европарламент призывает Еврокомиссию пересмо-
треть интерпретацию санкций, ведущих к изъятию и кон-
фискации предметов и транспортных средств для личного 
пользования, подчеркивает, что такое чрезмерное соблю-
дение (требования.— „Ъ“) дискредитирует цель и инстру-
мент санкций»,— говорится в 13-м пункте резолюции.

Помимо этого, ЕП призвал Евросовет и Еврокомис-
сию профессиональнее подходить к выявлению лиц, 
«которые должны быть объектом персональных санк-
ций или быть освобождены от них», сочтя «нынешний 
порядок действий наносящим ущерб репутации суще-
ствующего режима санкций». Таким образом, евродепу-
таты, с одной стороны, потребовали от еврочиновников 
разработать более жесткие ограничения в адрес Мо-
сквы, с другой — призвали разумнее подходить к пред-
лагаемым мерам и подчеркнули «необходимость более 
комплексного подхода к России». По мнению членов ЕП, 
Еврокомиссия должна «свести к минимуму негативные 
последствия для российского и белорусского граждан-
ских обществ» от введенных ограничений, поскольку 
нынешнее положение дел не отвечает целям санкций 
и дискредитирует весь механизм.

В Москве между тем уверяют, что, какие бы меры 
ни вводили ЕС или не входящие в него западные стра-
ны, на ее политику это никак не повлияет. Пресс-секре-
тарь президента РФ Дмитрий Песков недавно заявил, 
что экономика России «достаточно хорошо адаптиро-
валась к этим условиям» и даже пытается извлечь из 
этого выгоду. «В чем-то у нас получается»,— отметил он. 
«И США, и Евросоюз будут продолжать придумывать но-
вые санкции, хотя явно у них уже дефицит идей... Но мы 
не сомневаемся и розовых очков не носим, санкцион-
ное давление будет продолжаться, и будут попытки его 
усиливать»,— сказал господин Песков.

Алексей Забродин

Анти-айти
Из выступления генсека следует, что 

двухдневная конференция в Берлине со-
звана как раз для того, чтобы представите-
ли западных IT-компаний НАТО могли по-
общаться с официальными лицами альянса 
и его стран-членов. 

Список участников мероприятия 
и его программа не публиковались. Перед 
началом форума было лишь объявлено, что 
в его рамках пройдут две сессии по сотруд-
ничеству между военными и гражданскими 
IT-специалистами, закрытое обсуждение сце-
нариев угроз в киберпространстве и отдель-
ная панель об «уроках, извлеченных из войны 
России против Украины». Среди компаний, 
которые публично заявляют о своем участии 
в укреплении киберобороны Украины, чи-
слятся, в частности, Microsoft, Google, Amazon.

Напомним, что НАТО официально при-
знало киберпространство сферой своих 
операций (наравне с сушей, морем и воз-
духом) только на саммите в Варшаве в 2016 
году, притом что отдельные страны—члены 
альянса сделали это намного раньше (США, 
к примеру, еще в 2004-м). Но общую полити-
ку в этой области блок начал вырабатывать 

c 2002 года, после того как на саммите в Пра-
ге было решено, что НАТО должно занимать-
ся в том числе и киберзащитой. 

Долгое время мероприятия НАТО по те-
матике кибербезопасности проходили в Тал-
лине на базе созданного в 2008 году Объ-
единенного центра передового опыта по 
киберобороне альянса (NATO CCDCOE). Сре-
ди прочего этот центр организует регуляр-
ные международные киберучения Locked 
Shields (в этом году в них было задействова-
но более 3 тыс. специалистов из 38 стран), 
а также ежегодные конференции CyCon 
(в этом году в мероприятии приняли учас-
тие 600 делегатов из 47 стран). 

В мае членом NATO CCDCOE официально 
стала и Украина. Власти Эстонии надеются, 
что участие украинских специалистов в рабо-
те центра позволит НАТО эффективнее помо-
гать Киеву противостоять России в киберпро-
странстве. А власти Украины рассматривают 
присоединение к CCDCOE как шаг на пути 
в Североатлантический альянс. В Москве же 
увидели в этом реализацию «плана Запада 
по постепенному вовлечению Украины в си-
стему антироссийского военного планиро-
вания и ее интеграции в натовскую инфра-
структуру» (подробнее см. „Ъ“ от 18 мая).

В последние годы в рамках альянса было 
создано и множество других структур, так 
или иначе связанных с кибербезопасно-
стью: Центр кибербезопасности при коман-
довании Объединенными вооруженными 
силами НАТО в Европе (NATO Cyber Security 
Centre), Центр операций в киберпростран-
стве (Cyberspace Operations Centre), группы 
быстрого реагирования на киберинциден-
ты (NATO Cyber Rapid Reaction Teams) и дру-
гие. Альянс также регулярно проводит кибе-
ручения и тематические конференции. Судя 
по заявлениям официальных лиц в Берлине, 
теперь к ним прибавится еще одно ежегод-
ное мероприятие. 

Россия наибольшую угрозу в киберпро-
странстве для себя, наоборот, видит со сторо-
ны НАТО. В октябре заместитель секретаря 
Совета безопасности РФ Олег Храмов в ин-
тервью «Российской газете» заявил, что с на-
чала 2022 года зафиксировано более 5 тыс. 
хакерских атак на критическую инфраструк-
туру России. Полученные уполномоченны-
ми ведомствами данные, по его словам, 
свидетельствуют об использовании США 
и странами НАТО украинской территории 
для проведения этих атак. 

Елена Черненко

с1

Генсек НАТО Йенс Столтенберг намерен убедить западные IT-компании в том, 
что сотрудничать с военными стран альянса вполне этично
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 139 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 19,776 млрд руб. В 2023 году (на 9 ноября) собрано 
1 194 597 698 руб., помощь получили 1208 детей. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
входит в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных 
услуг. В январе 2022 года Русфонд выиграл президентский грант 
на организацию поиска доноров костного мозга для 200 больных, 
в декабре Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Вова Каюрин, 17 лет, детский церебральный 
паралич, требуется лечение. 132 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб. Юридические 
лица благотворительного сервиса Альфа-Банка внесли 
90 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Пермь» соберут 19 тыс. руб.

Вова родился в тяжелом состоянии, сам не ды­
шал. После выписки из больницы мы сразу начали 
лечение, занимались дома, возили его на реабилита­
цию. Постепенно сын окреп, стал ходить с поддерж­
кой, но из‑за сильной спастики только на носочках. 
После операции Вова смог опираться на полную сто­
пу. Но из‑за поврежденного нерва правая нога поте­
ряла чувствительность. Сын старается восстановить­
ся, каждый день занимается на тренажере, но руки 
его плохо слушаются, и речь неразборчивая. Его бе­
рут на лечение в Институте медицинских техно­
логий (ИМТ, Москва), и я прошу помощи в оплате. 
Алена Каюрина, Пермский край
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Вова 
нуждается в госпитализации для проведения вос­
становительного лечения с целью коррекции тонуса 
мышц, увеличения двигательной активности, раз­
вития координации движений».

Егор Баженов, 9 лет, врожденная расщелина 
альвеолярного отростка, требуется 
ортодонтическое лечение. 141 580 руб.
Внимание! Цена лечения 294 580 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 130 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Томск» соберут 23 тыс. руб.

У Егора врожденное нарушение — расщелина 
верхней губы, нёба и альвеолярного отростка. Мест­
ные врачи сразу посоветовали нам обратиться к мо­
сковским специалистам. В полгода сыну зашили 
губу и нос, в полтора устранили расщелину нёба, 
а с двух лет Егору начали ортодонтическое лечение. 
Поначалу мы его сами оплачивали, а потом попро­
сили помощи у Русфонда. В октябре сыну провели 
операцию на челюсти, но до сих пор прикус у него 
нарушен, жевать трудно, и речь неразборчивая. Нуж­
но продолжить лечение, но оплату нам не осилить. 
Наталья Баженова, Томская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Егору требует­
ся продолжить ортодонтическое лечение с помощью 
съемных и несъемных аппаратов на обеих челюстях».

Арсений Иванов, 9 лет, несовершенный 
остеогенез, требуется курсовое лечение. 
139 638 руб.
Внимание! Цена лечения 550 638 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 385 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Владимир» соберут 26 тыс. руб.

Первый перелом у Арсюши случился в полтора 
месяца: неловко повернулся и сломал правое бедро. 
А в день выписки из больницы сломалось и левое бед­
ро. Потом переломы пошли один за другим. Нам ска­
зали, что это несовершенный остеогенез и он не ле­
чится. Мы обратились в клинику Глобал Медикал Си­
стем в Москве, где помогают «стеклянным» детям. Там 
Арсений лечится уже девятый год с помощью Русфон­
да. Сын окреп, ходит в школу, но прерывать лечение 
нельзя — кости опять теряют плотность. Помогите 
нам! Светлана Лисова, Владимирская область
Педиатр Центра врожденной патологии клини-
ки Глобал Медикал Систем (GMS Clinic, Москва) 
Татьяна Хасянова: «Для сохранения достигнутых 
результатов лечения мальчику необходимо продол­
жить комплексную терапию».

Маша Матюнина, 5 лет, артрогрипоз, 
деформация стопы, требуется хирургическое 
лечение. 172 212 руб.
Внимание! Цена лечения 422 212 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 250 тыс. руб.

Дочка родилась с подвернутыми ножками, у нее 
выявили заболевание скелетно-мышечной систе­
мы — артрогрипоз. Не только стопы, но и кисти рук 
и пальчики у Маши были деформированы. Стопы 
гипсовали, руки фиксировали лонгетами и тутора­
ми. Кисти распрямили, а стопы нет. В ярославской 
клинике Маша прошла операцию и лечение по ме­
тоду Понсети. Но спустя два года стопы опять стали 
подворачиваться, особенно правая. Потребовалась 
новая операция на правой стопе, после нее дочка 
быстро восстановилась. А в этом году и левая стопа 
стала подворачиваться, и помочь может только еще 
одна операция. Но мы вынуждены опять просить 
о помощи. Ирина Марусева, Москва
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Константа» 
Максим Вавилов (Ярославль): «Девочке требуется 
операция — реконструкция среднего и переднего 
отделов левой стопы, иссечение контрактуры треть­
его пальца на правой стопе».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Из свежей почты

Почта за неделю 3.11.23–9.11.23

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 45 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 33
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 1
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 1

Накормить Богдана
Пятимесячного малыша спасет парентеральное питание

«У НКО все в десять раз дешевле и в пять раз интереснее»
Заместитель гендиректора Фонда президентских грантов про то, кому и зачем фонд дает деньги

Конкурсы Фонда президентских гран-
тов (ФПГ) вошли в привычную жизнь 
российских НКО. Каждый год среди 
нескольких тысяч организаций распре-
деляются 10 млрд руб. Русфонд полу-
чал такие гранты семь раз, и за время 
участия в конкурсах у нас накопи-
лось много вопросов. ИННОКЕНТИЙ 
ДЕМЕНТЬЕВ, замглавы ФПГ, на них от-
ветил и рассказал об эволюции фонда.

Всё в Москву
— В 2017‑м ваш фонд заменил несколь-
ко организаций, раздававших гранты 
НКО. С кого вы брали пример?
— В  мире фонды для поддержки НКО 
в основном созданы крупными бизнесме­
нами. А у нас государственный институт. 
Я не знаю других таких примеров. Мы ис­
ходили из российского опыта грантовой 
поддержки НКО. До появления нашего 
фонда гранты распределяли крупные об­
щественные объединения: Российский 
союз молодежи, общество «Знание», Лига 
здоровья нации и т. п. У всех разная си­
стема экспертизы. Им было сложно дотя­
нуться до регионов. 60% денег оставалось 
в Москве. А сейчас из Москвы примерно 
10% заявок.
— Сколько времени ушло на создание 
фонда? Много вам пришлось менять, 
когда все уже заработало?
— В январе 2017‑го были первые решения 
и разговоры, указ президента был 3 апре­
ля, первый конкурс — 17 апреля. А трудо­
вые договоры мы вообще в мае подписы­
вали. Главные изменения были в 2021 го­
ду. Был выделен Президентский фонд 
культурных инициатив. И началось софи­
нансирование региональных конкурсов. 
Главное условие для них — соблюдать на­
шу методологию. Был случай, когда реги­
он провел конкурс, а мы нашли наруше­
ния и средства не выделили.

А вообще сейчас регионов, которые 
не готовы развивать НКО, практически 
нет. Все понимают, что это ключ к эффек­
тивному недорогому решению многих со­
циальных задач. У НКО все в десять раз де­
шевле и в пять раз интереснее, чем при 
прямом бюджетном финансировании 
тех же проблем. 

Красиво и бессмысленно
— Сколько у вас в штате экспертов, оце-
нивающих проекты?

— У нас в штате примерно 160 человек. 
Чуть больше половины из них работают 
с проектами, уже получившими грант: 
у  каждого проекта есть куратор и  фи­
нансист. А эксперты вне штата. Это око­
ло 1 тыс. человек, которых мы привле­
каем на оценку заявок, в основном люди 
с большим опытом экспертизы. В послед­
нее время наша база пополняется еще 
и за счет лидеров лучших проектов, кото­
рые мы поддержали. Все правила работы 
есть в открытом доступе. Заявку оценива­
ют минимум два эксперта по десяти кри­
териям по десятибалльной шкале. Оценка 
проекта — среднее арифметическое.
— Невозможно контролировать объек-
тивность тысячи человек.
— Я не раскрою весь технический арсе­
нал по понятным причинам, но мы все 
проверяем. Смотрим на длинных выбор­
ках. Если эксперт систематически занижа­
ет оценку по сравнению со вторым экспер­
том, значит, он слишком строгий. Будем 
читать его заключения. Возможно, вооб­
ще откажемся от его услуг.
— Участники конкурса знают свои 
оценки, но комментарии экспертов 
им не показывают. Почему? 
— Мы пробовали показывать. Но мнение 
эксперта часто обидно для НКО. В 99,99% 
он прав, но, прежде чем принять его мне­
ние, НКО пройдут стадии отрицания, гне­
ва. И обязательно выскажутся в соцсетях. 
Нам придется отвечать, утонем в комму­
никациях. Мы делаем проще: на семина­
рах разбираем типовые ошибки. Прихо­
дите с черновиком проекта, вам объяснят, 
что в нем не так.

— А есть одобренные проекты, за кото-
рые теперь стыдно? В 2017‑м были некие 
байкеры с проектом «Славянский мир»…
— Честно, не помню. Может, и приличный 
проект. Я бы назвал другой проблемный 
сегмент. НКО пишет ровную и красивую 
заявку, сдает правильный отчет — а ре­
зультат неосязаем. Например, проводят 
круглые столы по теме «Межнациональ­
ные отношения», по итогам пишут мето­
дичку, а ее никто не читает.
— Что вы делаете, если проект вообще 
не получился?
— Таких в среднем 2–2,5%. Если НКО объ­
ективно старалась, но, скажем, люди 
не пришли, то она получает неудовлет­
ворительную оценку, и возврата денег 
не происходит. А вот если были нецеле­
вые расходы — например, не сдана отчет­
ность,— порой приходится привлекать 
правоохранительные органы.

Структурировать мечту
— Грант на полтора года, а дело требует 
продолжения. Например, паллиатив. 
Или регистр доноров костного мозга. 
Как быть?
— Невозможность несколько раз получить 
поддержку на одну и ту же тему — это рас­
хожий миф. Тысячи организаций получа­
ют. Мы требуем, только чтобы нам пока­
зали развитие. Как вы улучшили работу 
благодаря гранту? Что дальше? Мы не для 
того, чтобы просто поддерживать текущую 
деятельность. Если у вас есть мечта, струк­
турируйте ее на отрезки с целями и задача­
ми. И с каждым приходите за поддержкой.
— В любом случае поддержка ФПГ — 
это не навсегда. Что делать проекту 
НКО, когда она кончится?
— Наша поддержка проекта — это валида­
ция, подтверждение качества. Каждый год 
мы выбираем топ-100 самых удачных. Ми­
нистерства и ведомства часто просят у нас 
перечень НКО, которые хорошо реализо­
вали проект по какой‑то теме, и сотрудни­
чают с ними. Мы работаем с медиа, реко­
мендуем им наши проекты для рассказа 
людям. Это социальный лифт для НКО. Ну, 
у Русфонда в этом смысле и так все хоро­
шо, вы известный фонд.

Посчитать качество
— Допустим, проект завершен удачно. 
Но хорошее не выразить в цифрах для 
отчета, нет методологии. Как быть?

— Хороший вопрос! Мы всегда стараемся 
вытащить из НКО возможность что‑то из­
мерить. Качество жизни? Можно измерить 
какую‑то его часть, например, возросшую 
двигательную активность человека с инва­
лидностью. А где‑то не нужно переуслож­
нять. Например, вы помогли с организаци­
ей досуга в паллиативе. Опишите, что лю­
ди не могли делать, а теперь могут.
— У вас одиннадцать разных направле-
ний. Проекты соревнуются внутри них 
или это общий конкурс и общий про-
ходной балл? 
— Проходной балл общий. Любой про­
ект, набравший 70 баллов,— приличный, 
а 59 — некачественный. Но получение 
гранта зависит от запрошенной суммы: 
чем она больше, тем выше порог. Средняя 
сумма гранта сейчас чуть более 2 млн руб.
— Что вы думаете про грантрайтеров? 
Их много, и они предлагают качествен-
но написать любую заявку. У них опыт.
— Делиться опытом, помогать другим — 
классно. Но нельзя отдавать написание по­
стороннему лицу. Это будет уже не ваш про­
ект. Для заявки не нужны особые знания, 
не нужен бизнес-план. Пишите простым 
языком. Что и зачем хотите купить, сколь­
ким людям заплатить. По заявке часто вид­
но, что над ней поработал грантрайтер. 
У такого проекта меньше шансов на успех.
— Какие проекты вам запомнились? 
— Мне интересно, когда вирусно подхва­
тывают маленькую инициативу снизу. На­
пример, «Чистые игры», несколько раз по­
лучавшие наши гранты,— соревнования 
по сбору мусора с оригинальной игровой 
механикой. Они начали с очистки озера 
Вуокса и вышли в 338 городов по всему ми­
ру. Или «Кардо», соревнование по уличной 
активности. Из небольшого мероприятия 
в Ставропольском крае сделали междуна­
родное событие. Есть много инициатив 
по помощи семьям детей с ограниченны­
ми возможностями здоровья. Например, 
«Про нее» — 40 тыс. человек обменивают­
ся знаниями о том, как налаживать жизнь. 
Или «Аутизм-Регионы», они помогают де­
сяткам небольших НКО поддерживать се­
мьи с особым ребенком. Конечно, и ваш 
кейс по развитию донорства костного моз­
га нельзя не назвать.

«Русфонд.Медиа»
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Богдан Мышков родом из села Талица 
Липецкой области. За все пять меся-
цев своей жизни он ни разу пока тол-
ком не поел. Едва родившись, не смог 
взять материнскую грудь, потому что 
внутри у него вместо желудочно-ки
шечного тракта было одно сплошное 
воспаление. Потом Богдан перенес 
две операции и потерял большую часть 
тонкого кишечника, так что ни мате-
ринское молоко, ни младенческие 
молочные смеси усваиваться просто 
не могут. Питается Богдан паренте-
рально, то есть внутривенно. Надо под-
расти и надо, чтобы подрос кишечник. 
Хотя бы полгода-год надо не умереть 
с голоду и не допустить, чтобы от недо-
статка питания нервная система и мозг 
перестали развиваться.

Они оба дети — Богдан и его мама. Ма­
рии всего 19 лет. С первым ребенком в та­
ком возрасте все молодые женщины теря­
ются и не знают, что делать, но их спасают 
бабушки и то замечательное обстоятель­
ство, что выращивание младенца проис­
ходит как‑то само собой. Поднесла ребен­
ка к груди, и он ест. Поменяла подгузник, 
и малыш спит. Улыбаться научается сам, 
фокусировать взгляд — сам, переворачи­
ваться — сам. Маме остается только лю­
бить и заботиться. И спать, когда выдает­
ся минутка, свободная от любви и заботы.

В случае с Марией и Богданом все по­
шло не так с самого начала. Мария при­
ложила новорожденного к груди, но мла­
денец есть не стал: его только поминутно 
тошнило зеленой жижей. И врачи забега­
ли, и отняли ребенка, и понесли куда‑то. 
И что‑то там у них за стерильными дверя­
ми операционного блока происходило та­
кое, что Мария могла повторить слова, ко­
торыми доктор описывал происходящее, 
но не могла себе представить, как это.

Операция? Но как оперировать такого 
кроху? Осталось 25 сантиметров тонкого 
кишечника? А это много или мало? А сколь­
ко всего было сантиметров? И сколько не­
обходимо, чтобы малыш жил?

И потом опять реанимации. В перина­
тальном центре и еще одна — в большой 
детской больнице там у них, в Липецке. 
И консилиум с врачами из Москвы по ви­
деосвязи. И доктор из московской клини­
ки приглашает на госпитализацию. Что 
значит «приглашает»? Ведь от приглаше­
ния можно отказаться, а тут не откажешь­
ся, отказ — это смерть.

На госпитализацию в Москву Мария 
и Богдан ехали отдельно. Богдан — в ре­
анимобиле с  системами жизненного 
обеспечения и врачом. Мария — рейсо­
вым междугородним автобусом. Почему 
ее не взяли в реанимобиль, тоже непонят­
но. Не хватило места? Даже и не будь Бог­
дана, даже не будь она матерью, Мария 
побоялась бы ехать одна автобусом в не­

знакомый столичный город. А тут ехала 
и думала только об одном: где он там, Бог­
дан, как он там, жив ли?

И только в Москве, постепенно, после 
еще одной операции и еще одной реани­
мации, Мария научилась понимать, что 
происходит, и действовать рационально.

Теперь она знает, что 18 сантиметров 
тонкого кишечника, которые после всех 
операций остались у ее сына,— это мало, 
очень мало. С таким коротким кишечни­
ком ребенок не может усваивать обычную 
пищу, даже материнское молоко. От недо­
статка питания можно умереть или без­
надежно отстать в развитии, не расти, 
не иметь нормальной нервной системы 
и нормального мозга. Мария понимает, 
что питание ее сын должен получать па­
рентерально, то есть через вену. Как ми­

нимум полгода-год. За это время дети с ко­
роткой кишкой подрастают. Кишечник 
у них либо начинает справляться сам, ли­
бо подрастает настолько, чтобы можно бы­
ло еще одной операцией удлинить его.

Надо только дожить до этого без не­
восполнимых потерь. И значит, надо кор­
мить Богдана через вену из капельницы по­
чти круглые сутки. Мария научилась это де­
лать. Сдала своим врачам целый экзамен. 
Это как кормить инопланетянина или как 
кормить цветок — совсем другие, неведо­
мые нормальным людям навыки: прочист­
ка катетера, отмеривание питательных сме­
сей, капелька за папу, капелька за маму…

Кроме парентерального питания ма­
лыш получает и энтеральное, обычное 
питание — смесь из соски. Десять грам­
мов за кормление, пятнадцать граммов… 
За пару месяцев к выписке удалось довес­
ти дозу на каждое кормление до ста грам­
мов, но этого еще год не будет достаточно, 
и надо кормить внутривенно. Беда толь­
ко в том, что в больнице парентеральное 
питание бесплатно, а дома его надо поку­
пать за свои, несусветные для Марии и ее 
мужа деньги.

Но нельзя же весь год пролежать в боль­
нице.

Инна Кравченко, 
Липецкая область

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  Б О Г Д А Н А  М Ы Ш К О В А  
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 6 7  8 7 9  Р У Б .

Хирург Российской детской клинической больницы Юлия Аверьянова (Москва): «У Богдана 
в результате операций по поводу тромбоза тонкого кишечника после удаления значительной его части 
сформировался синдром короткой кишки. Полноценно усваивать энтеральное (обычное) питание ребенок 
не может. Мы наладили Богдану систему парентерального (внутривенного) питания. По жизненным пока-
заниям мальчику необходимы парентеральные смеси, лекарственные препараты и расходные материалы. 
Только так он сможет расти и развиваться».

Стоимость внутривенного питания, лекарств и расходных материалов на полгода 1 788 879 руб. Компа-
ния, пожелавшая остаться неназванной, внесла 1 млн руб. Телезрители ГТРК «Липецк» соберут 21 тыс. руб. 
Не хватает 767 879 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Богдана Мышкова, пусть вас не смущает цена спасения. Любое 
ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд или на банков
ский счет мамы Богдана — Марии Андреевны Мышковой. Все необходимые реквизиты есть в Русфонде. 
Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, сделав пожертвование с банковской карты, 
мобильного телефона или электронной наличностью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда
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Как можно оперировать такого 
кроху? 25 сантиметров тонкого 
кишечника — этого достаточно, 
чтобы малыш жил?  
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ



 деловые новости
+ индикаторы
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Nikkei 225	 32646,46 (+479,98)
РТС	 1108,87 (–4,16)
FTSE 100	 7455,67 (+53,95)

DAX	 15352,54 (+122,94)
DJIA*	 34086,72 (–25,55)
NASDAQ Composite*	 13648,43 (–1,98)

*На 11:17.  По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 9.11.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 10.11.23
Австралийский доллар	 58,9801
Английский фунт	 113,0329
Белорусский рубль	 29,0017
Гонконгский доллар*	 11,7945

Дирхам ОАЭ	 25,0311
Доллар США	 91,9266
Евро	 98,4076
Индийская рупия**	 11,0405

Казахский тенге**	 19,6934
Канадский доллар	 66,6280
Китайский юань	 12,5998
СДР	 121,0269

Сингапурский доллар	 67,8025
Турецкая лира*	 32,2522
Украинская гривна*	 25,5063
Шведская крона*	 84,4060

Швейцарский франк	 101,0627
Японская иена**	 60,8947
*За 10. **За 100.	

Бензин настроил котировки на экспорт
Топливо дорожает на ожиданиях снятия эмбарго

На фоне слухов о скором осла-
блении ограничений на экс-
порт бензина его биржевые 
цены вновь пошли вверх. Так, 
АИ-92 и АИ-95 подорожали на 
2,5% и 1,4% соответственно. 
Ожидания снятия ограниче-
ний на экспорт топлива бази-
руются на возвращении с ок-
тября демпферных выплат 
и согласовании источников его 
компенсации. Эксперты счита-
ют неизбежной отмену ограни-
чений: внутренний рынок стал 
премиальным, а чистая маржа 
розничной торговли бензином 
и дизелем — стабильно поло-
жительной.

Стоимость АИ-92 и АИ-95 в евро-
пейской части РФ выросла на 2,5% 
и 1,4%, до 49,4 тыс. и 51,7 тыс. руб. за 
тонну соответственно, свидетель-
ствуют данные СПбМТСБ. Это про-
изошло на фоне сообщений о воз-
можном скором снятии эмбарго на 
экспорт бензин и дизтопливо, ко-
торое было введено 21 сентября. 
Цель эмбарго заключалась в насы-
щении внутреннего рынка топли-
вом и снижении цен, обновивших 
в сентябре максимум. В начале ок-
тября правительство ослабило эм-
барго, разрешив трубопроводный 
экспорт дизтоплива, в противном 
случае НПЗ бы грозило затоварива-
ние, а вслед за этим и снижение пе-
реработки. 

В отношении бензина экспорт-
ные ограничения так и не были сня-
ты, но НПЗ ждут их отмены на сле-
дующей неделе, сообщило Reuters 

9 ноября. Предполагалось, что эм-
барго будет действовать до тех пор, 
пока не будут согласованы поправ-
ки, предполагающие возвращение 
к полным выплатам по демпферу.

Когда стоимость топлива падает 
продолжительное время, формиру-
ется отложенный спрос, который 
сработал на фоне слухов о скорой 
отмене ограничений, считает один 
из собеседников „Ъ“ в отрасли. Но 
едва ли этот рост может быть устой-
чивым, поскольку мировые цены 
на нефть упали, демпфер верну-
ли нефтяникам в полном объеме, 
в связи с чем внутренний рынок 
стал привлекателен для поставок, 

полагает он. Решение о снятии ог-
раничений назрело, считает источ-
ник „Ъ“, так как без него нефтяни-
ки вряд ли смогут существенно 
нарастить переработку, в том чи-
сле для того, чтобы удовлетворить 
спрос на зимнее дизтопливо.

На прошлой неделе правитель-
ство согласовало источники ком-
пенсации бюджета на повышение 
демпферных выплат, а уже на этой 
неделе проект поправок был вне-
сен в Госдуму. Возвращение с октя-
бря демпфера в полном объеме бу-
дет компенсировано ростом НДПИ 
на газ и газовый конденсат для «Газ-
прома», а также за счет снижения 

для НПЗ размера обратного акциза 
на нефть при невыполнении усло-
вий поставок бензина и дизтопли-
ва на внутренний рынок (см. „Ъ“ от 
7 ноября). 

Условия для снятия запрета на 
экспорт бензина и дизтоплива сло-
жились еще в октябре, когда топли-
ва торговались на оптовом рынке 
с премией относительно цен экс-
портной альтернативы, а чистая 
маржа мелкооптово-розничной 
торговли бензином и дизелем ста-
ла стабильно положительной, от-
мечают в «Петромаркете».

В ноябре ситуация не измени-
лась в худшую сторону и являет-

ся абсолютно стабильной. Так, по 
состоянию на 3 ноября средние 
по стране цены на оптовом рын-
ке автобензина АИ-92 с учетом вы-
плат по «демпферу» почти на 3 тыс. 
руб. на тонну превосходят величи-
ну экспортной альтернативы НПЗ, 
что говорит о большей привлека-
тельности поставок топлива на 
внутренний рынок по сравнению 
с экспортом.

По оценкам «Петромаркета», то 
же справедливо и для рынка дизто-
плива: оптовые цены превосходят 
величину экспортной альтернати-
вы более чем на 6 тыс. руб. на тон-
ну. Что касается средней по стране 
чистой маржи мелкооптово-роз-
ничной торговли топливами, то по 
состоянию на 3 ноября она состав-
ляет 8,5 тыс. руб. за тонну АИ-92 
и 4,7 тыс. руб. за тонну дизтоплива.

«Сейчас удачное время для сня-
тия ограничений на экспорт, так 
как стоимость экспортной аль-
тернативы снизилась из-за паде-
ния мировых цен и укрепления 
рубля, при этом предложение по-
сле завершения ремонтов на НПЗ 
выросло»,— соглашается Сергей 
Кондратьев из Института энерге-
тики и финансов. Но он полагает, 
что правительство может на рынке 
бензина действовать по аналогии 
с рынком дизтоплива, снимая ог-
раничения постепенно, «разрешив 
экспорт АИ-95, АИ-98 и временно 
сохранив регулирование поставок 
для наиболее важного для внутрен-
него рынка АИ-92».

Дмитрий Козлов
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Нейросетевые технологии, которые 
позиционируются как способ сни-
зить необходимость в человеческом 
труде, пока лишь повышают его цен-
ность, в том числе потому, что сети 
все же тренируют на работе мозга 
живых людей. А он пока явно не за-
ржавел: пользователи все чаще за-
думываются о том, что каждое их 
действие можно применить для 
улучшения алгоритма.

Особенно часто такие опасения 
возникают в ситуациях, имеющих 
прямое отношение к работе с искус-
ственным интеллектом (ИИ). Напри-
мер, среди тех, кто неудачно пытался 
устроиться работать тренером ИИ — 
вакансии на такие позиции, в част-
ности, размещают Тинькофф-банк 
и «Яндекс». Речь идет об описании 
данных для нейросетей и оценке ре-
зультатов генерации. Некоторые из 
тех, кто после многочасового прохо-

ждения «тестового задания» получил 
отказ, полагают, что компания уже 
использовала результаты задания 
для целей тренировки — разумеет-
ся, бесплатно. Теория подкрепляется 
тем, что тестовому заданию предше-
ствовал запрос согласия на обработ-
ку персональных данных (ПДн), кото-
рый далеко не все прочитали.

Сомнения возникают не на пу-
стом месте. Практика, например, 
«конкурсов перевода», на которых ка-
ждому претенденту раздали по гла-
ве, а в итоге у издателя получилась го-
товая книжка, хорошо известна. Есть 
примеры и в других отраслях. Поэ-
тому после того, как приятель поде-
лился такими мыслями в отношении 
«тестового задания» на вакансию спе-
циалиста по улучшению поисковой 
выдачи в «Яндекс Крауд», я решил ра-
зобраться.

В «Яндексе» заверили, что данные 
нужны только для оценки компе-
тенций кандидата, нигде не исполь-
зуются, а в течение нескольких не-
дель автоматически удаляются, «но 
это можно сделать и сразу по запросу 
кандидата». Не выражая сомнений 
в правдивости «Яндекса», все же хо-
чется понять: а насколько подобная 
практика была бы законной?

Социальные сети, агрегаторы 
контента и другие онлайн-платфор-
мы по закону о рекомендательных 
сервисах (вступил в силу в октябре) 
обязаны раскрывать, как использу-
ют данные о действиях пользовате-
лей и какие технологии применяют 
при их обработке. Но системы, кото-
рые ничего не рекомендуют, а лишь 
собирают с него информацию, под 
действие закона не попадают.

Должны ли операторы сообщать 
пользователю о факте тренировки 
им нейросетей? Глава практики за-
щиты персональных данных юр-
фирмы DRC Ольга Захарова считает, 
что да — в политике обработки ПДн. 
Но преподаватель Moscow Digital 
School, директор по правовым ини-
циативам ФРИИ Александра Орехо-
вич полагает, что, если данные обез-
личиваются и используются для 
исследовательских целей, согласие 
не нужно. Будет ли регулятор на пра-
ктике относить обучение нейросетей 
к исследовательским целям — тоже 
неясно, их критерии не установле-
ны. Так что теоретически все может 
быть вполне законно.

Должны ли операторы 
информсистем сооб-
щать пользователю 
о факте тренировки 
им нейросетей? 
Мнения юристов 
разошлись

августавгуставгуставгуставгуст сентябрь октябрь октябрь октябрь октябрь октябрьсентябрь сентябрь сентябрь сентябрь

50,0 110,0

50

62

74

86

98

110руб. ● 91,9266

0,29%
0,90 1,15

0,90

0,95

1,00

1,05

1,10

1,15$ ● 1,0705

0,03%
2,4 3,4

2,4

2,6

2,8

3,0

3,2

3,4тыс. пунктов ● 3,240

0,17%
55,0 100,0

0,75%
27,0 37,0

27

29

31

33

35

37

55

64

73

82

91

100

0,07%

тыс. пунктов ● 34,087 $ / баррель ● 81,11

 КУРС ДОЛЛАРА США К РУБЛЮ  КУРС ЕВРО К ДОЛЛАРУ США  ИНДЕКС МОСБИРЖИ  ИНДЕКС DOW JONES  НЕФТЬ BRENT

В
И

К
ТО

Р
 Ч

УМ
А

Ч
Е

В

Растущий спрос на онлайн-доставку 
продуктов при сохранении убыточно-
сти этого бизнеса вынуждает сервисы 
искать возможности улучшения эко-
номики. Так, «Яндекс Лавка» откроет 
в Москве и Санкт-Петербурге даркмол-
лы, или «темные супермаркеты» с рас-
ширенным ассортиментом, площадь 
которых втрое больше, чем у обыч-
ных дарксторов. Это должно повы-
сить средний чек, но может осложнить 
управление и увеличить сроки достав-
ки, говорят эксперты.

Сервис экспресс-доставки «Яндекс Лавка» 
откроет по всей Москве и Санкт-Петербургу 
новый формат складов — даркмоллы площа-
дью до 500 кв. м и с ассортиментом до 6 тыс. 
позиций, рассказали „Ъ“ в компании. Пло-
щадь обычных дарксторов сервиса в два-три 
раза меньше. В Москве уже работает более 
30 даркмоллов «Яндекс Лавки», первые та-
кие объекты в Санкт-Петербурге появятся 
в 2024 году.

По словам представителя сервиса, ско-
рость доставки товаров с больших складов 
остается на уровне обычных объектов, а чи-
сло поступающих заказов растет на 15%. 
«Раньше по ассортименту мы скорее были 

„магазином у дома“, а теперь похожи на су-
пермаркеты»,— говорят в «Яндекс Лавке». 
В перспективе сервис планирует перевести 
в формат даркмоллов до половины помеще-
ний в Москве и Санкт-Петербурге. Там доба-
вили, что намерены продолжить открывать 
и обычные дарксторы, а площадь склада за-
висит от плотности заказа в конкретном рай-
оне и наличия помещений. По данным In-
foline, по итогам 2022 года оборот «Яндекс 
Лавки» вырос на 60,7% год к году, до 43,5 млрд 
руб., что соответствует седьмому месту среди 
операторов онлайн-доставки продуктов.

Гендиректор «Infoline-Аналитики» Миха-
ил Бурмистров отмечает, что сервисы экс-
пресс-доставки находятся под давлением 
из‑за обостряющегося дефицита курьеров, 
который может особенно остро ощущать-
ся в наступающий предновогодний сезон 
повышенного спроса. По мнению экспер-
та, решение «Яндекс Лавки» сосредоточить-
ся на расширении ассортимента и площади 
складов должно позволить увеличить сред-
ний чек, что улучшит себестоимость одной 
доставки.

Как сказано в  исследовании Infoline, 
во втором квартале 2023 года усилилось пре-
обладание экспресс-доставки менее чем 

за два часа над закупками впрок. Но, ука-
зывают аналитики, для большинства иг-
роков это направление остается убыточ-
ным и поддерживается за счет инвестиций 
в маркетинг. Так, совокупный чистый убы-
ток по РСБУ работающих по схожей модели 
«Яндекс Лавки» и «Самоката» в 2022 году вы-
рос на 8%, до 14 млрд руб., говорится в обзо-
ре Infoline.

Партнер в сервисе по организации торго-
вого пространства «Про.Сторы» Ирина Боло-
това отмечает, что расширение ассортимен-
та в том числе за счет эксклюзивных товаров 
позволяет сервисам онлайн-доставки фор-
мировать лояльную группу потребителей. 
Но, указывает эксперт, расширение ассор-
тиментной матрицы чревато возникнове-
нием сложностей в операционной деятель-
ности. Более широкий ассортимент товаров 
на складах может увеличить длительность 
сборки и доставки, подтверждает господин 
Бурмистров.

Гендиректор DNA Realty Антон Белых от-
мечает, что конкуренция за помещения меж-
ду игроками рынка e-grocery усиливается, 
но дефицита площадей в Москве нет. По сло-
вам эксперта, онлайн-сервисы могут исполь-
зовать практически любые площадки под 

подобные склады, в том числе подвальные 
или бывшие заводские помещения. Важно 
обеспечить возможность удобного заезда 
для грузовых машин для разгрузки товара, 
указывает он. NF Group по итогам первой по-
ловины 2023 года оценивала долю вакант-
ных площадей в сегменте стрит-ритейла 
в Москве в 14,3% против 15,7% годом ранее, 
в Санкт-Петербурге — в 7,7% против 8,4%.

Директор по брендам и коммуникациям 
«Самоката» Елизавета Эмерт говорит, что ас-
сортимент дарксторов сервиса соответству-
ет классической матрице «магазина у дома» 
и содержит около 2,5 тыс. позиций, включая 
товары под собственной торговой маркой. 
На вопрос о расширении площадей объек-
тов в компании не ответили. Во «Вкусвил-
ле» говорят, что дарксторы сети в среднем 
уже занимают более 900 кв. м, а часть объек-
тов — до 1,5 тыс. кв. м с ассортиментом свы-
ше 10 тыс. позиций, и компания ищет поме-
щения меньшей площади.

По данным Infoline, в первой половине 
2023 года онлайн-продажи продуктов пита-
ния выросли на 36,5% год к году, до 404 млрд 
руб., по итогам этого года показатель может 
увеличиться на 44–48%, до 900–925 млрд руб.

Алина Савицкая

Доставка расширяется втемную
«Яндекс Лавка» начнет открывать даркмоллы

Участники рекламного рынка и бло-
герские агентства опасаются, что 
новый механизм привлечения ау-
дитории в Telegram — розыгрыши 
премиум-подписок — приведет к ак-
тивизации мошенников. Кроме того, 
розыгрыши попадают под действие за-
кона о рекламе, следовательно, долж-
ны маркироваться, уточняют юристы. 
Они отмечают и риск признания ро-
зыгрыша незаконной лотереей, тог-
да ее организаторам грозят штрафы 
и блокировки.

„Ъ“ опросил участников рекламного 
и блогерского рынков о перспективах ис-
пользования розыгрышей в Telegram — но-
вого механизма мессенджера для привле-
чения аудитории. Возможность проводить 
розыгрыши у каналов появилась 6 ноября, 
при этом в блоге мессенджера утверждалось, 
что до появления механизма «не существова-
ло способа быстро организовать розыгрыш 
с гарантированно честными результатами».

Победители получают подарочные коды, 
которые активируют бесплатную подписку 

Telegram Premium. Организаторы розыгры-
ша могут добавить к подписке собственные 
призы. За каждую разыгранную подписку 
канал-организатор получает четыре голоса: 
они повышают уровень канала, что позволя-
ет ему публиковать больше историй в день. 
Возможность публиковать истории от име-
ни канала появилась в Telegram 22 сентября.

Все конкурсы, которые проводят рекла-
модатели, должны сопровождаться юриди-
ческой обвязкой, правилами, говорит руко-
водитель агентства инфлюенс-маркетинга 
LabelUp Юлия Долгова. При этом готовых ре-
шений и шаблонов для подобных механик 
в мессенджере сейчас нет, отмечает она. Ор-
ганизатором розыгрыша может быть и мо-
шеннический блог или канал, полагает со-
беседник „Ъ“ в одном из агентств.

Так, в большинстве розыгрышей не ука-
зан организатор проведения конкурса, на-
чальный срок и порядок получения призов, 
отмечает ведущий юрисконсульт юридиче-
ской компании ЭБР Анна Сабрукова: «Эта 
правовая неопределенность позволяет по-
просту обманывать пользователей, кото-

рые подписались на канал в надежде полу-
чить приз». При этом даже добросовестный 
организатор розыгрыша может быть при-
влечен к ответственности за нарушение 
требований о маркировке интернет-ре-
кламы, добавляет госпожа Сабрукова. По 
ее мнению, такие конкурсы можно тракто-
вать как рекламу канала, однако на постах 
часто отсутствует информация о рекламода-
теле и токене.

По закону о рекламе розыгрыши, в ко-
торых потребитель должен приобрести ка-
кую-то услугу с условием возможности по-
лучения приза, квалифицируются как 
стимулирующие мероприятия, уточняет ру-
ководитель направления It&Ip-споров юри-
дической фирмы «Рустам Курмаев и партне-
ры» Ярослав Шицле. Кроме того, отмечает 
он, из ст. 57 ГК РФ следует, что сам конкурс 
в результате должен принести обществен-
ную пользу: «Это может быть поддержка 
общественных организаций, группы лиц 
или продвижение чего-либо имеющего об-
щественную направленность, но жестких 
рамок тут нет». В противном случае акция 

будет признана лотереей, что может приве-
сти к блокировке ресурса либо штрафу до 
350 тыс. руб., говорит юрист. Максимальная 
сумма штрафа за недостоверную рекламу, 
уточняет он, составит до 500 тыс. руб.

Эффективность нового инструмента на 
рынке тоже оценивают скептически. Для ме-
диарынка принципиально ничего не изме-
нится с появлением нового механизма, счи-
тает основатель рекламного агентства Digital 
Church Марк Хлуднев. «Блогеры и в целом 
Telegram-каналы и так устраивают розыгры-
ши для своих подписчиков, но к ним доста-
точно низкий уровень доверия»,— поясня-
ет он. Пользователи Premium-аккаунтов не 
видят рекламу, поэтому если функция зна-
чительно нарастит долю премиальных кли-
ентов на постоянной основе, то рекламные 
охваты именно в рамках Telegram Ads силь-
но снизятся, предупреждает директор по 
цифровым технологиям Havas Media (груп-
па АДВ) Анастасия Фомина. В NMi Group счи-
тают, что конкурсы, наоборот, выступают до-
полнительным рекламным инвентарем.

Юлия Юрасова

Telegram разыграл маркировку
На рынке говорят о рисках нового инструмента продвижения в мессенджере

правила  
игры

с искусственным интеллектом 
изучал корреспондент отдела медиа 
и телекоммуникаций

Юрий Литвиненко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
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Полрынка за юань
Биржевая валютная конъюнктура в РФ 
стремительно меняется

По итогам октября суммар-
ный объем биржевых торгов 
основными валютами в ре-
жиме поставок «завтра» соста-
вил 6,4 трлн руб., это второй ре-
зультат с начала военных дей-
ствий на Украине. Рост оборо-
тов происходит за счет китай-
ской валюты, объем торгов ко-
торой впервые занял почти 50% 
рынка. Доллар сохраняет долю 
на уровне чуть выше трети, тог-
да как у евро она постепенно 
снижается. Интерес к «токсич-
ным» валютам падает в первую 
очередь со стороны небольших 
игроков, что ведет к росту 
размера сделок.

По оценке „Ъ“, основанной на 
данных Московской биржи, по ито-
гам октября суммарный объем тор-
гов основными валютами (долларом 
США, евро, юанем, турецкой лирой, 
гонконгским долларом, казахстан-
ским тенге, белорусским рублем) 
относительно рубля с расчетом «за-
втра» превысил 6,4 трлн руб. Это на 
9% выше показателя сентября и вто-
рой результат с февраля 2022 года.

Основной вклад в прирост объе-
мов торгов внесла китайская валю-
та, объем торгов с которой вырос по-
чти на 330 млрд руб., до 3,2 трлн руб. 
Этому не помешала даже празднич-
ная неделя в Китае, во время кото-
рой активность в валюте упала по 
сравнению со средними значени-
ями в полтора раза. В итоге доля 
юаня приблизилась к 50%, приба-
вив по сравнению с показателем 
сентября более 1 п. п. Объем тор-
гов долларом вырос в октябре на 
203 млрд руб., до 2,3 трлн руб., но 
доля составила 35,6%, лишь немно-
го превысив предыдущее значение. 
Доля операций с евро сократилась 
с 14,5% до почти 13%. В конце 2022 
года на «токсичные» валюты в сум-

ме приходилось почти 63% объема 
торгов против 36,5% в юане.

Несмотря на общую тенденцию 
ухода от «токсичных» валют, полно-
стью отказаться от них во внешнеэ-
кономической деятельности не по-
лучается. Активнее всего интерес 
снижают небольшие инвесторы. 
В итоге средний размер сделки с дол-
ларом вырос — с 3 млн руб. в нача-
ле года до почти 4,8 млн руб. в ок-
тябре. Это максимум с марта 2022 

года (6,2 млн руб.), но тогда ситуация 
была нетипичной, а в спокойные 
времена размер средних сделок не 
превышал текущего значения.

С точки зрения внешней торгов-
ли доллар более универсален по 
сравнению с евро и исторически 
использовался в расчетах со многи-
ми странами, отмечают аналитики. 
«Внешнеторговый оборот РФ и евро-
зоны снижается в результате ограни-
чений, поэтому уменьшение инте-
реса к евро внутри страны выглядит 
логичным»,— поясняет начальник 
аналитического управления банка 
«Зенит» Владимир Евстифеев. Вме-
сте с тем, говорит главный аналитик 
Совкомбанка Наталья Ващелюк, бо-
лее 30% импорта из стран Азии опла-
чивается «токсичными» валютами, 
а 25% всего импорта в РФ приходит-
ся на недружественные страны, ко-

торые, как правило, также предпо-
читают получать доллары.

Переток активности из «токсич-
ных» валют по-прежнему идет в пер-
вую очередь в юань. С другими «дру-
жественными» валютами обороты 
если и растут, но незначительно. 
В октябре объем торгов турецкой 
лирой составил менее 57 млрд руб. 
(0,9% доли рынка), с казахстанским 
тенге — 47 млрд руб. (0,7%). Среди 
причин главный аналитик ПСБ Де-
нис Попов называет отсутствие ро-
ста доли таких валют в обслужива-
нии товарооборота. Соответственно, 
ресурс для расширения торгов огра-
ничен. «Привлекательность альтер-
нативных валют, за исключением 
юаня, остается невысокой, посколь-
ку качественных инструментов вло-
жений пока так и не появилось»,— 
отмечает Владимир Евстифеев.

Переход на расчеты в валютах 
дружественных стран осложняется 
тем, что их валютные рынки часто 
менее развиты. «Некоторые валю-
ты чрезмерно волатильны (напри-
мер, турецкая лира), что ограничива-
ет популярность их использования, 
в том числе для внешнеторговых 
операций среди резидентов друже-
ственных стран»,— отмечает гос
подин Попов.

Поэтому дальнейшее замеще-
ние «токсичных» валют будет про-
должаться в первую очередь за счет 
юаня, но при плавном росте доли 
других «дружественных» валют. «По 
мере развития экономических свя-
зей и финансовой инфраструктуры 
доля валют других дружественных 
стран в товарообороте и торгах на 
валютном рынке может вырасти,— 
отмечает Денис Попов.— Но пока ос-
новной иностранной валютой для 
международных расчетов будет оста-
ваться китайский юань».

Виталий Гайдаев

Лес поехал с ветерком
Полученных транспортных субсидий  
отрасли все равно не хватает

Лесопромышленные компании 
северо-запада России благода-
ря корректировкам транспорт-
ных субсидий и поддержке вы-
воза продукции на экспорт из 
портов Северо-Западного феде-
рального округа стали получать 
вдвое больше компенсаций от 
государства, но эти меры ниве-
лируются ростом арендных пла-
тежей и изменением методики 
их расчета. В связи с этим реги-
ональные власти снова просят 
правительство сдвинуть сроки 
введения новых правил аренды 
на два года, а еще лучше отме-
нить их до стабилизации ситуа-
ции. Но участники рынка счи-
тают, что правительство в усло-
виях дефицита бюджета от этих 
доходов не откажется.

Лесопромышленные предпри-
ятия северо-западных регионов 
в этом году получили по ряду статей 
господдержку, превышающую объ-
ем всего прошлого года. Так, выпла-
ты предприятиям Архангельской об-
ласти по транспортной субсидии уже 
вдвое выше, чем в прошлом году, го-
ворит председатель комитета Ар-
хангельского заксобрания по ЛПК, 
сельскому хозяйству и экологии 
Александр Дятлов. Благодаря тому, 
что в перечень получателей компен-
сации вошли производители пелле-
тов и пиломатериалов, а сумма лими-
тов увеличилась с 300 млн до 500 млн 
руб., таким предприятиям, как ГК 
УЛК, Архангельский ЦБК, Лесозавод 
25, Онежский ЛДК и «Регион-лес», го-
сударство выплатило 1,4 млрд руб. из 
заявленных 1,6 млрд руб.

Еще около 1,8 млрд руб. девять за-
регистрированных в регионе про-
изводителей смогут получить в рам-
ках постановления правительства, 
расширяющего возможности суб-
сидирования до 80% транспортных 
расходов при отправке продукции 
через порты Северо-Западного феде
рального округа.

Однако, отмечает господин Дят-
лов, с получением транспортной суб-
сидии возникают сложности: «Не все 
могут получить компенсацию логи-
стических затрат. Кто первый подал 
документы, тот ее и получил, а потом 
деньги закончились, и остальные 

остались без поддержки». Источни-
ки „Ъ“ в лесопромышленных компа-
ниях подтверждают, что подобные 
проблемы есть и в других регионах 
с крупной заготовкой леса, отдален-
ных от рынков сбыта.

По мнению участников отрасли, 
эффект господдержки нивелируется 
подорожанием аренды лесных участ-
ков. Как стало известно „Ъ“, губерна-
торы четырех крупных лесопромыш-
ленных регионов — Вологодской, 
Архангельской, Новгородской обла-
стей, а также Карелии Георгий Фи-
лимонов, Александр Цыбульский, 
Андрей Никитин и Артур Парфенчи-
ков обратились к премьер-минист-
ру Михаилу Мишустину с просьбой 
о сокращении фискальной нагруз-

ки на компании ЛПК. В частности, 
чиновники попросили внести из-
менения в апрельское постановле-
ние №578, которое поменяло мето-
дику расчета ставок аренды лесных 
участков, и в результате повысились 
средний коэффициент ликвидного 
запаса древесины на 1 гектар лесосе-
ки, а также ставки на вывоз древеси-
ны. Чиновники отмечают, что аренда 
и так подорожает в рамках декабрь-
ского постановления правительства 
о повышении коэффициентов аренд-
ной платы в 2023–2026 годах, и до-
полнительная индексация с 1 янва-
ря повлечет за собой двойной рост 
стоимости аренды.

Губернаторы предлагают перене-
сти срок вступления постановления 
в силу на два года. По мнению госпо-
дина Дятлова, «уже сейчас очевидно, 
что 2024 год будет тяжелым для ЛПК, 
поэтому наиболее правильным было 
бы не просто сдвинуть вступление 
в силу новой методики расчета ста-
вок, а полностью отменить все фи-
скальные меры для компаний секто-
ра». Положение отраслевых игроков, 
добавляет он, осложняет рост тари-
фов ОАО РЖД на 40% за два года, а так-
же повышение таможенных пошлин 
на 7% с оборота для ЦБК и изъятие на-
лога на сверхприбыль. «Ко всему это-
му можно добавить рост цен на техни-
ку и запчасти в два-три раза, рост цен 
на топливо и сохранение проблем со 
сбытом»,— говорит господин Дятлов.

Источники „Ъ“ в лесопромышлен-
ных компаниях полагают, что в усло-
виях дефицита бюджета, когда пра-
вительство любыми способами ищет 
дополнительные статьи дохода, рас-
считывать на ослабление фискально-
го режима в отдельно взятой лесной 
отрасли вряд ли стоит. Они напоми-
нают, что с аналогичными просьбами 
компании и власти уже обращались 
летом к вице-премьеру Виктории Аб-
рамченко, но конкретных результа-
тов это не принесло.

Ольга Мордюшенко

Распродажи без ажиотажа
В категории «Одежда и обувь» в на-

чале ноября этого года число поку-
пок, как указывается в обзоре «Чек 
Индекс», оказалось ниже на 8% год 
к году, хотя в октябре речь шла о ро-
сте на те же 8%. В случае электроники 
и бытовой техники продажи в ноя-
бре опустились на 7%, а октябрьский 
рост оценивался в 9% год к году. В сег-
менте парфюмерии и косметики 
в начале ноября зафиксировано сни-
жение на 6%, в то время как в октябре 
был рост на 5%.

Президент Baon Илья Ярошен-
ко говорит, что на ноябрь у его ком-
пании приходится пик продаж. Но 
в этом году ожидания от распродаж 
невысоки из-за установившейся те-
плой погоды, что не стимулирует 
приобретать зимние вещи. «Был хо-
лодный октябрь, когда были отме-
чены заметные продажи»,— отме-
чает господин Ярошенко. По словам 
гендиректора «Стокманн» Геннадия 

Левкина, в этом году продажи в пер-
вую неделю ноября оказались ниже 
ожиданий, но он ждет роста спроса 
в ближайшее время. В «Лэтуаль» от-
мечают рост спроса в категории пар-
фюмерии на 12% год к году, товаров 
для уходя за лицом и телом — на 30%, 
макияжа — на 21%.

В «М.Видео-Эльдорадо» говорят 
о двузначной динамике продаж год 
к году на первом этапе ноябрьских 
распродаж. Компания подготови-
лась к ним, нарастив товарные запа-
сы на 40%. Но аналитики рекордов 
не прогнозируют. «Сети бытовой тех-
ники и электроники обычно прово-
дят акции наиболее успешно, но со 
скачком курса валют многие покупа-
тели уже произвели запланирован-
ные покупки, сильного ажиотажа 
ожидать не стоит»,— говорит дирек-
тор по стратегическому развитию 
компании «Магазин магазинов» Вя-
чеслав Кацегоров.

Снижение продаж заметно не 
во всех категориях. Покупки спорт-

товаров, по данным «Чек Индекс», 
в начале ноября год к году выросли 
на 25%, товаров для дома и ремон-
та — на 12%, ювелирных изделий — 
на 3%. Но наиболее выраженную 
динамику в ноябре удалось пока-
зать онлайн-площадкам, где про-
дажи выросли на 30–35% год к году. 
«Основными бенефициарами ро-
ста спроса на маркетплейсах явля-
ются их селлеры»,— констатируют 
в «Платформе ОФД».

В Ozon говорят о более масштаб-
ной распродаже в этом году: в акции 
к Дню холостяка участвуют 68,3 млн 
товаров, что в 2,5 раза больше, чем 
годом ранее, вовлечены 70% сел-
леров. Маркетплейс рассчитывает 
выйти на рекорд по количеству за-
казов и обороту площадки. В Lamo-
da рассчитывают на значительные 
скидки из-за стремления брендов 
реализовать зимние коллекции.

Алина Савицкая,  
Александра Мерцалова,  
Анатолий Костырев

Ключевая зависимость
На фоне роста ставок компании стараются  
меньше занимать

На фоне роста ставок интерес 
бизнеса к кредитованию сни-
жается. Для некоторых сегмен-
тов бизнеса ставки по кредитам, 
привязанные к ключевой ставке 
ЦБ, становятся неподъемными, 
поскольку нет сопоставимого 
уровня рентабельности. В Сбер-
банке ожидают падения выдач 
в ближайшие месяцы на 15–20%.

Первый зампред Сбербанка Алек-
сандр Ведяхин в кулуарах форума Fi-
nopolis 9 ноября заявил о сокраще-
нии количества заявок на кредиты 
от компаний. Это происходит после 
роста ключевой ставки ЦБ — в нача-
ле ноября регулятор поднял ее сра-
зу на 2 п.п., до 15%. В целом с середи-
ны июля ставка была повышена на 
7,5 п.п., то есть в два раза.

«На ключевой ставке 15%, а мы вы-
даем „ключевая ставка плюс“, резко 
падают заявки на инвестиционное 
кредитование, долгосрочное финан-
сирование и так далее»,— пояснил 
господин Ведяхин. Двумя днями ра-
нее глава Сбербанка Герман Греф был 
не столь категоричен и говорил, что 
пока банк наблюдает все же «неболь-
шое снижение» в корпоративном 
портфеле.

В банке ожидают, что в ноябре—
декабре будет «резкое снижение» 
темпов кредитования юридических 
лиц. По оценке топ-менеджера, па-
дение может составить 15–20% от-
носительно предыдущего месяца. 
У Сбербанка 3,1 млн корпоративных 
клиентов, объем портфеля на конец 
третьего квартала 2023 года состав-

лял 22,7 трлн руб., большая часть 
(13,9 трлн руб.) — это коммерческое 
кредитование, оставшаяся — проект-
ное финансирование. Половина кор-
поративных кредитов выдается по 
плавающей ставке.

В ЦБ также ожидают, что в четвер-
том квартале с учетом роста ставок 
банковский сектор покажет замедле-
ние корпоративного кредитования. 
По итогам сентября все еще сохра-
нялся рост (на 2%, до 70,5 трлн руб.), 
говорилось в обзоре развития бан-
ковского сектора. Однако годовые 
темпы роста уже начали снижаться: 
до 19,5% в сентябре с 20% в августе. За 
октябрь данных о динамике корпора-
тивного кредитования пока нет.

«При такой ключевой ставке мало 
кто может брать кредиты»,— считает 
вице-президент Ассоциации банков 
России Алексей Войлуков. Для бизне-
са они «становятся не отбиваемыми», 
поскольку нет сопоставимой рента-
бельности, поясняет он: «Берут или от 
безвыходности ситуации или с хоро-
шим запасом прочности, в надежде, 
что ЦБ все-таки начнет опускать клю-
чевую ставку и не задушит бизнес 
своим жестким подходом».

В начале 2022 года после резкого 
подъема ключевой ставки объемы вы-
дач кредитов тоже падали. «Мало кто 
может справиться с настолько завы-
шенной ставкой, тем более длитель-
ное время. И похоже, что в этот раз 
бизнес может серьезно пострадать, так 
как по заявлениям ЦБ мы находимся 
только в начале пути его ужесточения 
ДКП»,— считает господин Войлуков.

В конце октября первый зампред 
ВТБ Дмитрий Пьянов предупреждал, 
что кредитование может существен-
но замедлиться и пойти по бразиль-
скому сценарию, когда выдаются 
только субсидированные займы как 
компаниям, так и населению.

Обычно в кризисы спрос на кор-
поративное кредитование снижа-
ется, так как основная потребность 
в заимствованиях у бизнеса связана 
с инвестициями, а в период кризиса 
вложения останавливаются, отмеча-
ют аналитики.

Однако нынешний кризис отли-
чается от предыдущих. Сейчас спрос 
на товары и услуги в экономике 
большой, но производственных воз-
можностей не хватает. «Это означает, 
что бизнесу необходимо инвестиро-
вать»,— полагает главный управля-
ющий партнер экспертной группы 
Veta Илья Жарский.

На фоне быстрого роста денеж-
ной массы у большого числа ком-
паний нет проблем с оборотным 
капиталом, отмечают аналитики. 
Однако, как отмечает президент ин-
вестиционной платформы «Инвой-
скафе» Геннадий Фофанов, в сегмен-
те корпоративного кредитования 
остается высокий спрос со сторо-
ны промышленности, девелопе-
ров. Также, по словам эксперта, со-
храняется и даже растет спрос и на 
покупку активов, которые реализу-
ют уходящие с российского рынка 
нерезиденты.

Максим Буйлов,  
Ксения Дементьева

Стоимость перевозок  
стала нормальной.  

Мы обсуждаем  
с лесной отраслью  

и со всеми коллегами, 
насколько эта история 

нужна
— Василий Осьмаков,

первый замглавы Минпромторга,  
о возможном отказе от субсидирования 
перевозок леса для СЗФО в 2024 году,  

19 октября

Ц И Т А Т А

Его поздравляет президент Международной ассоциации 
аэропортов Евгений Чудновский:
— Уважаемый Виталий Анатольевич! От имени Междуна-
родной ассоциации аэропортов и от себя лично поздрав-
ляю вас с днем рождения! Вас знают как руководителя, для 
которого нет недостижимых профессиональных высот, 
способного на нестандартные и решительные действия, 
когда этого требует время. Благодаря вашему активному 
содействию аэропортовое сообщество эффективно реша-
ет задачи, направленные на адаптацию гражданской ави-

ации к современным вызовам и ее дальнейшее развитие, 
в том числе через совершенствование отраслевого регули-
рования. Ценю наше личное знакомство и с большим ува-
жением слежу за вашей работой. Желаю вам новых мас-
штабных проектов. Пусть на вашем профессиональном 
пути вас всегда сопровождают единомышленники, а каж-
дый год приносит новые яркие впечатления и интерес-
ные встречи. Удачи в делах, оптимизма и благополучия! 
Радости и добра вам и вашим близким!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 54 года председателю совета директоров 
Международного аэропорта Внуково
Виталию Ванцеву

ДНИ РОЖДЕНИЯ

3,2 триллиона рублей
составил  
в октябре 2023 года  
объем торгов юанем  
с расчетом «завтра»  
на Московской бирже
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Минтранс хочет внести в дого-
воры между владельцем авто-
дорог и инженерных коммуни-
каций пункт о том, что перенос 
инфраструктуры в случае ре-
конструкции должен оплачи-
вать собственник трассы. Пра-
вило должно распространять-
ся и на сети связи, говорят в ми-
нистерстве. Раньше операторы 
сами оплачивали все переносы.

„Ъ“ ознакомился с проектом при-
каза Минтранса, который опреде-
ляет существенные условия догово-
ров, заключаемых владельцами ин-
женерных коммуникаций с владель-
цами автодорог в случае прокладки, 
переноса или переустройства сетей 
в полосах отвода. Документ опубли-
кован для общественного обсужде-
ния 2 ноября. Из него следует, что 
одним из условий договора долж-
но стать обязательство владельца до-
роги переносить или переустраи-
вать инженерные коммуникации за 
свой счет, если причиной стала его 
инициатива. Например, если речь 
идет о капремонте или реконструк-
ции автодороги.

По словам главы Ассоциации ма-
лых операторов России (объединя-
ет 100 провайдеров связи) Дмитрия 
Галушко, мера распространяется на 
компании связи, что сократит затра-
ты на перенос сетей: «Раньше в случае 
ремонта или реконструкции дорог 
их владельцы вынуждали операто-
ров оплачивать все работы по перено-
су сетей. Это включалось в договор».

Проект приказа касается опера-
торов связи, хотя в большей степе-
ни затрагивает интересы компаний, 
прокладывающих линии электропе-
редачи, уточняет источник „Ъ“ в од-
ной из крупных сотовых компаний. 
Однако, подчеркивает он, в ФЗ-257 
(об автомобильных дорогах и дорож-
ной деятельности) сейчас не опреде-
лен термин «инженерные коммуни-
кации». «В связи с этим вопрос от-
несения линий связи к инженер-
ным коммуникациям остается на ус-
мотрение владельцев автодорог. То 
есть нет однозначного ответа на во-
прос, кто понесет затраты при пере-
носе инфраструктуры — операторы 
или владельцы автодорог»,— полага-
ет собеседник „Ъ“.

«С нашей точки зрения, проект 
приказа Минтранса никак не меня-
ет текущий процесс заключения до-
говоров между операторами связи 
и владельцами автотрасс,— счита-
ют в „МегаФоне“.— Основным регу-
лятивным пробелом в этом вопро-
се было и остается отсутствие обя-
зательства владельца автодороги 
по выдаче технических условий для 
возведения того или иного объекта 
связи. Обеспечения прозрачности 
в этом вопросе мы как отрасль ожи-
даем от профильного транспортно-
го регулятора». В МТС, «Вымпелко-
ме» и Tele2 отказались от коммен-
тариев.

В Минтрансе „Ъ“ объяснили, что, 
согласно ФЗ от 2009 года №384, сеть 
инженерно-технического обеспече-

ния — это «совокупность трубопро-
водов, коммуникаций и других со-
оружений, предназначенных для 
инженерно-технического обеспе-
чения зданий и сооружений». Исхо-
дя из положений ст. 521 Градострои-
тельного кодекса к сетям инженер-
но-технического обеспечения отно-
сят сети электро-, газо-, тепло-, водо-
снабжения и водоотведения, а так-
же сети связи. «Таким образом, ис-
ходя из совокупности норм законо-
дательства действие проекта при-
каза Минтранса распространяется 
в том числе на сети связи»,— заве-
рили в министерстве.

Строительство сетей вдоль авто-
мобильных дорог было одним из 
условий для продления на десять 
лет разрешений на использование 
частот 800 МГц и 2600 МГц для се-
тей LTE, но в 2022 году Минцифры 
в качестве мер поддержки операто-
ров освободило их от обязательств 
по покрытию сетями LTE федераль-
ных трасс и населенных пунктов 
с численностью более 1 тыс. человек. 
Сейчас власти хотят вернуться к этой 
норме (см. „Ъ“ от 20 июня).

«Строить сети вдоль трасс в целом 
дороже, чем в населенных пунктах, 
а окупаемость ниже, поэтому инвес-
тировать в это операторам невыгод-
но»,— объясняет собеседник „Ъ“ на 
телеком-рынке. По его мнению, те-
кущая инициатива Минтранса улуч-
шит привлекательность таких про-
ектов для компаний.

Юлия Тишина

Связь  
поперек дороги
Перенос придорожных сетей  
будут оплачивать владельцы трасс

Бывшее подразделение немец-
кой Tchibo GmbH «Чибо СНГ», 
отошедшее в 2022 году местно-
му топ-менеджменту, меняет 
название и зонтичный бренд 
на Tibio. Переименование мог-
ло быть одним из условий сдел-
ки, хотя новый бренд и дизайн 
упаковки схожи с Tchibo. Обнов-
ление марки приведет к сни-
жению продаж и потребует за-
трат на продвижение продук-
ции, предупреждают участни-
ки рынка.

Производитель кофе ООО «Чибо 
СНГ» сменит название на ООО «Ти-
био» и запустит зонтичный бренд 
Tibio вместо Tchibo. Это следует из 
письма компании в торговые сети 
от 3 ноября и презентации Tibio, ко-
пия которых есть у „Ъ“. Как сказано 
в материалах «Чибо СНГ», рецепту-
ра и технология производства кофе 
не изменятся, дизайн упаковки со-
хранит «максимальную преемствен-
ность». «Чибо СНГ» зарегистрирова-
ла бренд Tibio в сентябре, следует из 
данных Роспатента.

Переход на бренд Tibio начнет-
ся в конце 2023 года по мере вывода 
старой упаковки, сказано в презента-
ции. Как следует из материалов, цве-
товая гамма упаковок и названия ли-
неек Gold Selection и Gold Mokka оста-
нутся прежними, логотип Tibio сохра-
нит схожую с Tchibo стилистику, ли-
нейка Exclusive сменит название на 
Arabica Exclusive. В конце этого года 
также планируется запустить в пре-
миум-сегменте зерновой кофе Tib-
io Barista в упаковке по 1 кг. Соглас-
но опросу, результаты которого при-
водятся в презентации, 88% потреби-
телей позитивно воспринимают ди-
зайн упаковки с новым названием.

«Чибо СНГ» ранее принадлежа-
ла немецкой Tchibo GmbH. Компа-
ния выпускала кофе по контракту 

на мощностях фабрики «Гранд-НН» 
в Нижегородской области и импор-
тировала часть продукции. Летом 
2022 года владельцем «Чибо СНГ» 
стало ООО МВК гендиректора «Чибо 
СНГ» Михаила Ковалевского, доля 
МВК в залоге у Tchibo GmbH. Знако-
мый со сделкой источник „Ъ“ тогда 
говорил, что «Чибо СНГ» могла ис-
пользовать бренд Tchibo до конца 
2022 года (см. „Ъ“ от 12 августа 2022 
года). В «Чибо СНГ», Tchibo GmbH 
и «Гранд-НН» „Ъ“ не ответили.

Как считает владелец бренд-агент-
ства Kaufman Станислав Кауфман, 
с учетом передачи Tchibo бизне-
са в РФ топ-менеджменту немецкая 
компания, скорее всего, знает о сме-
не названия. По его словам, подоб-
ная адаптация уже известного брен-
да позволит сохранить выстроен-
ную годами дистрибуцию, исклю-
чив присутствие флагманской мар-
ки Tchibo на рынке России.

Гендиректор «Росчайкофе» Рамаз 
Чантурия говорит, что любое переи-
менование продукта приведет к сни-
жению продаж, а для возврата к по-
казателям ранее известной марки 
потребуется маркетинговая поддер-
жка нового бренда. По его словам, 
JDE, отказавшись от наименования 
Jacobs в России, сохранил бюджет 
на продвижение кофе Monarch (см. 

„Ъ“ от 24 марта). «МилФудс», которая 
управляет бывшим заводом Paulig, 
также инвестировала в запуск брен-
да Poetti, добавляет господин Чанту-
рия. В то же время, продолжает он, 
марка Tchibo в последние годы за-
нимала небольшую долю на рынке 
РФ, поэтому неизвестно, насколько 
у компании хватит ресурсов для со-
провождения запуска нового бренда 
и насколько только сходство с Tchibo 
сможет помочь в продажах Tibio.

Директор по маркетингу «Мил-
Фудс» Михаил Глухов подтверждает, 
что смена бренда в кофейной кате-
гории неизменно влечет откат ры-
ночной доли вследствие потери ча-
сти аудитории и снижение объемов 
производства. У Poetti, по его словам, 
была хорошая стартовая позиция, 
а в первой половине 2023 года ин-
декс потребительской лояльности 
марки (NPS) вырос на 50%. Но, добав-
ляет топ-менеджер, без сложившей-
ся конъюнктуры это было бы невоз-
можно, а сейчас подобное окно воз-
можностей постепенно начинает за-
крываться. 

В NielsenIQ также отмечали ста-
билизацию в 2023 году ширины ас-
сортимента в продовольственных 
категориях. По данным аналити-
ков, среднее число позиций горя-
чих напитков в розничных сетях 
в январе—августе 2023 года было на 
1,4% меньше год к году. Продажи рас-
творимого кофе в январе—октябре 
в рознице в объеме выросли на 6%, 
а в деньгах — на 4%, зернового кофе 
сократились на 15% и 12% соответ-
ственно. Как отмечает Михаил Глу-
хов, категория остается очень конку-
рентной, растет давление со сторо-
ны собственных торговых марок се-
тей и небольших поставщиков.

Анатолий Костырев;  
Константин Куркин, 
Санкт-Петербург

Чашка кофе для «Тибио»
«Чибо СНГ» меняет название и бренд

Верховный суд РФ (ВС) опреде-
лил, как взыскать дебиторскую 
задолженность в пользу уже 
несуществующего кредитора. 
Если у ликвидированной в ад-
министративном порядке ком-
пании остались активы, мож-
но добиться распределения это-
го имущества. Когда речь идет 
о дебиторской задолженности, 
арбитражный управляющий 
(АУ) вправе взыскать ее. Суды 
нередко отказывались рассма-
тривать такие иски, ссылаясь 
на ликвидацию кредитора, те-
перь же дебиторам будет слож-
нее уклоняться от выплат, гово-
рят юристы.

ВС объяснил, как можно взы-
скать долги, если компания-креди-
тор ликвидирована в администра-
тивном порядке. В ноябре 2020 года 
ООО «Торговый дом „Промышлен-
ная производственная компания“» 
(ППК) исключено из ЕГРЮЛ по при-
чине прекращения деятельности. 
ФНС имеет такое право, если ор-
ганизация в течение года не пред-
ставляла налоговую отчетность и не 
проводила операций по банков-
ским счетам.

Единственный владелец компа-
нии Сергей Зуев попросил суд вве-
сти процедуру распределения иму-
щества, представив доказательства 
наличия долга перед ППК со сторо-
ны ООО «Луидор-Тюнинг» за постав-
ленные автозапчасти на 88,66 млн 
руб. Арбитражный суд в ноябре 
2022 года назначил процедуру, ут-
вердив АУ Олега Вдовина. Он подал 
иск о взыскании долга с «Луидор-Тю-
нинг», но суды прекратили дело по 
причине ликвидации кредитора 
и отсутствия правопреемника. Со-
гласно ст. 419 Гражданского кодекса 
РФ (ГК), «обязательство прекращает-
ся ликвидацией юрлица (должника 

или кредитора)», в связи с чем иск 
не может быть рассмотрен, говорит-
ся в судебных актах.

Управляющий обжаловал отказ 
в ВС, дело передали в экономколле-
гию ВС, которая в итоге отменила 
все решения, обязав суд первой ин-
станции рассмотреть дело. В опубли-
кованном 8 ноября определении ВС 
пояснил, что ст. 64 ГК позволяет за-
интересованному лицу или госо-
ргану в течение пяти лет обратить-
ся в суд за назначением процедуры 
распределения имущества ликви-
дированного юрлица. Кредиторы 
и владельцы такой компании могут 
получить удовлетворение своих тре-
бований за счет найденных активов. 
По сути, это означает «возобновле-
ние процесса ликвидации юрлица» 
и обеспечение проведения «расче-
тов с заинтересованными лицами», 
пояснила коллегия.

К имуществу относится и деби-
торская задолженность, потребовать 
возврата которой вправе назначен-
ный судом АУ, который «действует от 
имени» уже несуществующей ком-
пании, как если бы она продолжала 
работать, говорится в определении 
ВС. Поскольку юрлицо было исклю-
чено из ЕГРЮЛ «без проведения лик-
видационных мероприятий» и рас-
четов с кредиторами, но впоследст-
вии назначена процедура распреде-
ления имущества, суды не должны 
были отказываться рассмотреть иск 
АУ, решил ВС.

Подробности процедуры распре-
деления имущества ликвидирован-
ного юрлица внесены в ГК в 2014 
году, а в 2020 году ВС включил ряд 
позиций по этому вопросу в обзор 
судебной практики. Но потребова-
лись новые разъяснения. Советник 
группы РКТ Иван Стасюк отмечает, 
что число юрлиц, исключенных из 
ЕГРЮЛ в административном поряд-

ке, растет: по данным ФНС, в 2019 
году их было 83 тыс., в 2020 году — 
64 тыс., в 2021 году — 330 тыс., в 2022 
году — 240 тыс. В этой связи «актуа-
лизировался вопрос о защите инте-
ресов владельцев и кредиторов та-
ких компаний», добавляет юрист. 
Процедура распределения имуще-
ства стала встречаться чаще, при-
знает АУ Алексей Антонов. АУ Антон 
Сычев говорит, что иногда собствен-
ники или кредиторы «могут в силу 
разных причин пропустить исклю-
чение компании из ЕГРЮЛ и ока-
заться в ситуации, когда актив — 
вот он, а его владельца юридически 
не существует».

«В последнее время и законо-
дательство, и суды предоставляют 
все больше инструментов для борь-
бы с недобросовестными должни-
ками, поэтому логично, что инсти-
тут распределения активов полу-
чил второе дыхание»,— отмечает 
партнер ProLegals Елена Кравцова. 
По ее мнению, решение коллегии 
имеет «большое прецедентное зна-
чение». Ключевой вывод, говорит 
юрист, в том, что ВС «свел приме-
нение ст. 419 ГК только к ликвида-
ции должника, а в случае ликвида-
ции кредитора это правило уже не 
применяется, если есть заинтере-
сованные лица, претендующие на 
его имущество». «Для дебитора лик-
видация его кредитора — это внеш-
нее событие, он не должен быть ос-
вобожден от уплаты долга»,— согла-
сен Иван Стасюк.

Однако, уточняет Алексей Ан-
тонов, ряд вопросов остается нере-
шенным. Так, не ясно, распростра-
няются ли полномочия АУ на любое 
выявленное у ликвидированного 
юрлица имущество или только на 
активы, из-за обнаружения которых 
введена процедура.

Анна Занина

Как расплатиться с бывшим
От имени ликвидированных компаний  
будут судиться арбитражные управляющие

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Сегодня день рождения у заместителя  
генерального директора «Газпром-медиа холдинга»  
Тинатин Канделаки

Ее поздравляет главный тренер сборной команды  
России по художественной гимнастике Ирина Винер:
— Дорогая Тинатин! Сердечно поздравляю Вас с праздни-
ком Вашего дня рождения! Как всесторонне одаренный 
человек, для которого не существует недостижимых вы-
сот и неразрешимых задач, Вы создали высокопрофес-
сиональную команду, которая под Вашим руководством 
успешно трудится на благо популяризации спорта, созда-
ет высококачественный информационный и развлека-

тельный контент и в это непростое время успешно отста-
ивает интересы наших спортсменов. «Матч ТВ» под Ва-
шим руководством уделяет много внимания соревно-
ваниям по художественной гимнастике. Вы очень мно-
гое сделали для того, чтобы российские гимнастки всег-
да оставались в поле зрения миллионов зрителей нашей 
страны. Желаю Вам удачи в реализации новых проектов! 
Здоровья, счастья, радости Вам и Вашим близким!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

158 тысяч тонн
кофе импортировано  
в РФ в январе— 
июле 2023 года,  
по подсчетам 
Россельхозбанка
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тенденции / банки
На представительские доходы
Зачем российские банки расширяют зарубежную филиальную сеть

Геннадий Шинин, 
руководитель направления  
по работе с финансовыми 
институтами Б1

Мы живем в эпоху трансформации 
геополитической структуры мира 
в более устойчивую, хочется верить, 
многополярность. Россия, безуслов-
но, будет одним из важнейших эко-
номических и политических цент-
ров нового многополярного мироу-
стройства. Даже сейчас, в продолжа-
ющейся острой фазе трансформа-
ции и под непрекращающимся гне-
том санкционного давления и угроз 
РФ развивает экономические отно-
шения с большим количеством дру-
жественных стран.

Инфраструктура, обслуживающая 
интересы участников международ-
ной кооперации,— кровеносная си-
стема экономики многополярного 
мира. Филиалы иностранных банков 
из дружественных стран в России на-
верняка в будущем станут элементом 
такой инфраструктуры.

Подготовка законодательной 
базы, которая даст возможность для 
иностранных банков открывать фи-
лиалы,— заблаговременный и стра-
тегический шаг в оформляющиеся 
новые экономические реалии. Ко-
нечно, было бы ошибочно ожидать, 
что, как только закон примут, к нам 
выстроится очередь из иностранных 
банкиров. Но кто-то наверняка будет 
первым. Весьма вероятно, что перво-
проходцы будут действовать в контек-
сте реализации политических догово-
ренностей на высшем уровне. Приот-
крытая дверь создаст путь в россий-
ское экономическое пространство 
для других игроков, которые могут 

активизироваться после завершения 
наиболее острой фазы геополитиче-
ского конфликта.

Россия активно наращивает объ-
ем внешнеторговых операций с дру-
жественными странами, отечествен-
ные производители строят хозяйст-
венные связи с новыми поставщи-
ками, а многие иностранные компа-
нии ищут возможности зайти на ры-
нок и заместить конкурентов. Мож-
но предположить, что реальным клю-
чевым фокусом в деятельности ино-
странных филиалов станет обслужи-
вание участников внешнеторговой 
деятельности и проведение расчетов 
в национальных валютах. Да и ин-
вестировать в Россию иностранным 
партнерам будет чуть комфортнее, 
опираясь на собственную финансо-
вую инфраструктуру.

Для физических лиц очень востре-
бованной услугой могут стать перево-
ды без открытия банковских счетов, 
причем как для трудовых мигрантов, 
так и для граждан России. Пока это 
фактически единственная услуга, ко-
торая, согласно законопроекту, будет 
доступна для физических лиц. В це-
лом же от ритейлового рынка ино-
странные филиалы будут отрезаны. 
Именно поэтому иностранные фи-
лиалы не смогут создавать серьезных 
конкурентных рисков и угроз дейст-
вующей банковской системе, остава-
ясь полностью комплементарными 
к ее расчетным функциям.

Безусловно, ограниченный функ-
ционал филиалов не позволит счи-
тать их полноценными финансовы-
ми институтами, влияющими на лан-
дшафт российской банковской систе-
мы. И есть много скептиков, которые 
на данном этапе не верят в значимый 
практический эффект от принятия за-
конодательства, апеллируя к санкци-
онным угрозам.

Вместе с тем это будет в некотором 
смысле историческое событие, ведь 
первые дискуссии о целесообразно-
сти открытия филиалов иностран-
ных банков в России проходили бо-
лее 20 лет назад в ходе переговорно-
го процесса в рамках присоедине-
ния страны к Всемирной торговой 
организации. Успешность и эффек-
тивность законодательства, а также 
его практическую реализацию я бы 
все-таки предложил оценивать на бо-
лее длительном историческом гори-
зонте и в контексте необходимости 
для России и ее партнеров формиро-
вать новые экономические союзы.

Конечно, было бы  
ошибочно ожидать, 
что, как только закон 
примут, к нам выстро-
ится очередь из фили-
алов иностранных бан-
киров. Но кто-то на-
верняка будет первым

Резко свернувшаяся по-
сле начала военных дей-
ствий на Украине сеть 
российских банков за ру-
бежом начинает понем-
ногу разворачиваться 
снова — в других направ-
лениях и по другим тех-
нологиям. Крупные бан-
ки теперь отдают пред-
почтение открытию фи-
лиалов, в первую оче-
редь в Китае и Индии. 
Выход даже в дружест-
венные юрисдикции со-
пряжен с необходимо-
стью выполнять жест-
кие требования местных 
регуляторов и высокими 
затратами. Однако участ-
ники рынка и эксперты 
полагают, что филиаль-
ная сеть продолжит рас-
ширяться.

Финансисты 
на марше
В последние месяцы не-
сколько российских бан-
ков объявили о расшире-
нии присутствия за рубе-
жом через открытие фили-
алов. Так, Альфа-банк в сен-
тябре подготовил заявки 
на регистрацию филиалов 
в Шанхае и Пекине, а в ок-
тябре главный управляю-
щий директор банка Вла-
димир Верхошинский уточ-
нил, что ЦБ РФ их одобрил. 
Сейчас, уточнили „Ъ“ в бан-
ке, идет «активная работа 
по получению финансовой 
лицензии регулятора КНР». 
В 2022 году Альфа-банк су-
щественно увеличил объ-
ем обслуживания контрак-
тов и трансакций клиентов 
в стране и в связи с этим на-
чал «рассматривать вариан-
ты присутствия на терри-
тории КНР для поддержки 
бизнеса».

В июне зампред Cбер
банка Анатолий Попов со-
общал телеканалу «Рос-
сия 24», что банку разреши-
ли открыть второй филиал 
в Индии, в Мумбае. В декаб-
ре 2022 года о планах Сбер-
банка открыть филиал в Ки-
тае (сейчас в стране работает 
представительство) говорил 
первый зампред Александр 
Ведяхин.

Возможность открытия 
филиала «в одной из стран—
крупнейших торговых парт-
неров РФ, включая Китай», 
рассматривает и Росбанк. 
«Регулирование иностран-
ных государств предполага-
ет многоступенчатую про-
цедуру открытия филиала, 
тем не менее в текущих ге-
ополитических реалиях это 
востребованный шаг, спо-
собствующий развитию ин-
фраструктуры для торго-
во-экономических отноше-
ний между странами»,— по-
яснил „Ъ“ директор депар-
тамента по работе с финан-
совыми учреждениями Рос-
банка Александр Рахманин.

Ни больше, 
ни меньше
По данным ЦБ, на 1 октября 
у отечественных банков за 
пределами страны было за-
регистрировано всего че-
тыре филиала: по одному 
у Сбербанка и ВТБ в Индии, 
у ВТБ в Китае и ПСБ на Кипре 
(находится в процессе лик-
видации). Число зарубеж-
ных филиалов российских 
банков никогда не было 
большим. За всю историю ре-
троспективных данных ЦБ 
с 2001 года максимально од-
новременно работали шесть 
филиалов (в 2010 году).

Более  популярными 
были иные формы экспан-
сии — например, предста-
вительства (сейчас их 19). 
Открытие представительств 
требует гораздо меньше уси-
лий, регуляторного контр-
оля и денег. Например, если 
для открытия филиала банку 
необходимо разрешение ЦБ, 
то про представительство до-
статочно просто уведомить 
регулятора. Представитель-
ству также не нужна финан-
совая лицензия, поскольку 
его работа, как правило, сво-
дится к налаживанию связей 
и консультациям.

Самой распространен-
ной формой традиционно 
было создание дочерних 
банков, в первую очередь на 
территории СНГ и Европы. 
Как поясняет советник сове-
та директоров АКРА Миха-

ил Сухов, не во всех странах 
СНГ разрешено открывать 
филиалы, кроме того, рос-
сийские банки там нередко 
просто покупали работаю-
щие местные кредитные ор-
ганизации.

Такой формат требует 
вложений, но зато создает 
возможность ведения пол-
ноценного бизнеса. И имен-
но он стал наиболее риско-
ванным после начала во-
енных действий на Украи-
не и введения масштабных 
санкций против значитель-
ного числа российских бан-
ков. Работу дочерних орга-
низаций за рубежом при-
шлось сворачивать или вы-
ходить из бизнеса. В такой 
ситуации филиалы стано-
вятся компромиссом, кото-
рый позволяет вести более 
или менее полноценный 
бизнес, но сохранять неко-
торую независимость от вла-
стей страны расположения.

По словам руководите-
ля департамента развития 
международных расчетов 
ВТБ Ольги Баши, филиалы 
в Китае и Индии обслужива-
ют международные расчеты 
их клиентов, работающих 
с контрагентами в этих стра-
нах, с фокусом на расчеты 
в национальных валютах. 
По оценкам банка, в 2022–
2023 годах заметен «крат-
ный рост расчетов, проходя-
щих через зарубежные точ-
ки присутствия ВТБ».

Согласно отчетности 
первого филиала Сбербан-
ка в Нью-Дели, его бизнес 
в последнее время уверен-
но рос. Капитал по итогам 
первого квартала 2022 года 
составлял 4,9 млрд INR (око-
ло $65 млн), за год увеличив-
шись в 1,8 раза.

В июле в Сбербанке со-
общали „Ъ“, что капитал 
индийского филиала до-
стиг 15,2 млрд INR (более 
$180 млн), а количество ин-
дийских компаний, пользу-
ющихся услугами, инфра-
структурой и сервисами фи-
лиала, выросло в восемь раз. 
Среди клиентов филиала 
Сбербанка в Индии есть как 
местные экспортеры, рабо-
тающие с российскими ком-
паниями, так и представи-
тельства и дочерние струк-
туры российских компаний 
в Индии, а также совмест-
ные предприятия.

В Альфа-банке рассчиты-
вают после лицензирования 
предоставлять в КНР рос-
сийским юрлицам и физли-
цам возможность открытия 
счетов, расчетно-кассового 
обслуживания, обмена ва-

лют, факторинга, докумен-
тарных услуг, привлечения 
денежных средств во вкла-
ды в юанях.

Много денег и бумаг
«В Китае исторически были 
созданы достаточно жест-
кие требования к откры-
тию дочерних структур 
иностранных финансовых 
групп, которым россий-
ские банки не соответство-
вали»,— отмечает Михаил 
Сухов. Например, для от-
крытия филиала кредитная 
организация должна была 
иметь активы не менее 
$20 млрд, для создания до-
чернего банка — не менее 
$10 млрд. В результате лишь 
один российский банк (ВТБ) 
имел в КНР филиал, откры-
тый в Шанхае в 2008 году.

В октябре 2019 года жест-
кие пороговые значения от-
менили, однако значитель-
ное количество бюрократи-
ческих препон сохраняется. 
Александр Ведяхин в декаб-
ре 2022 года рассказывал, 
что для регистрации фили-
ала Сбербанка в Китай при-
шлось отправить «огром-
нейший пакет документов». 

С п и со к  д о ку м е н то в , 
с которым ознакомился 
„Ъ“, действительно внуши-
тельный. Помимо прочего, 
он включает информацию 
об организационной струк-
туре банка, список крупней-
ших акционеров и бенефи-
циаров, анализ рыночных 
перспектив филиала, план 
развития бизнеса, прогноз 
финансового результата фи-
лиала на три года вперед, 
информацию о ситуации 
в финансовой системе стра-
ны нахождения.

Кроме того, допуск на 
китайский рынок требует 
наличия устойчивой при-
быльности, хорошей репу-
тации, опыта в международ-
ной финансовой деятель-
ности. При этом нормати-
вы достаточности капита-
ла должны быть ниже уста-
новленного уровня, а сам 
банк — располагать эффек-
тивной системой борьбы 
с отмыванием денег.

К бумажной волоките 
добавляются и серьезные 
финансовые расходы. Ми-
нимальное требование — 
200 млн CNY ($27,5 млн). Как 
уточнили в Альфа-банке, 
в случае открытия счетов 
и проведения операций 
в юанях минимальный опе-
рационный капитал должен 
составлять 300 млн CNY (бо-
лее $40 млн). «Этот операци-
онный капитал может быть 

использован в дальнейшем 
для кредитно-денежных 
операций филиала банка, 
но при строгом соблюдении 
требований к обеспечению 
и достаточности капитала 
в регулярной отчетности»,— 
пояснили в банке.

По оценке топ-менеджера 
Сбербанка, процесс откры-
тия филиала в КНР обычно 
занимает 1,5–2 года, и там 
рассчитывают на открытие 
филиала к концу года. В Аль-
фа-банке «с учетом норма-
тивных сроков, установлен-
ных в Китае», ожидают пред-
варительного одобрения 
к середине 2024 года.

Без ограничений 
по типу бизнеса
В Индии, товарооборот с ко-
торой у России значительно 
меньше, чем с Китаем, хотя 
и вырос за последние пол-
тора года в пять раз, работа-
ют уже два филиала отечест-
венных кредитных органи-
заций — Сбербанка и ВТБ, 
а также представительство 
Газпромбанка.

Для открытия филиала 
в Индии требуется внести 
в капитал минимум $25 млн. 
При допуске регулятор бу-
дет учитывать условия рабо-
ты индийских банков в стра-
не заявителя, двусторонние 
и дипломатические отноше-
ния между Индией и страной 
происхождения заявителя.

В то же время, в отличие 
от некоторых других стран, 
в Индии иностранным бан-
кам выдается универсальная 
лицензия на все виды бан-
ковской деятельности, без 
ограничений по типу бизне-
са, который планируется ре-
ализовывать. При этом бан-
ки обязаны ежегодно пред-
ставлять план расширения 
филиалов.

Вместе с тем руководи-
тель практики санкционно-
го права и комплаенса АБ 
КИАП Денис Примаков отме-
чает ряд сложностей при ор-
ганизации работы в Индии. 
В частности, по его словам, 
согласно закону о банков-
ском регулировании и тре-
бованиям Резервного банка 
Индии (RBI), половина сове-
та директоров банка должна 
состоять из независимых ди-
ректоров и не менее 50% ди-
ректоров должны быть рези-
дентами страны (не менее 
одной трети — гражданами 
государства).

Кроме того, индийский 
регулятор имеет широкие 
полномочия и вправе созы-
вать совет директоров, на-
значать сотрудников RBI 

в качестве наблюдателей за 
банком и т. д. «Высокие тре-
бования по резидентству 
и гражданству Индии пре-
пятствуют выходу россий-
ских банков на индийский 
банковский рынок»,— пола-
гает эксперт.

Также в стране действу-
ют жесткие требования зако-
на о валютном управлении 
от 1999 года, который регу-
лирует трансграничную дея-
тельность и не позволяет сво-
бодно конвертировать наци-
ональную валюту, уточнил 
господин Примаков. «В Ин-
дии установлен запрет для 
резидентов на наличие сче-
та за рубежом, получение 
кредита в иностранной ва-
люте (кроме транспортных, 
страховых и строительных 
компаний); существует тре-
бование не только о репа-
триации, но и об обязатель-
ной продаже валютной вы-
ручки для компаний»,— по-
ясняет эксперт.

В стране установлен 
и строгий контроль за 
трансграничными валют-
ными операциями. «Мно-
гие миллиарды рупий за-
висли у российских постав-
щиков в индийских банках 
именно из-за данных огра-
ничений»,— отмечает Де-
нис Примаков.

Осторожно, 
дружеская 
юрисдикция
Третьей по популярности 
в целом дружественной 
юрисдикцией для россий-
ского бизнеса, в том числе 
банковского, за последние 
полтора года стали ОАЭ (см. 
„Ъ“ от 27 января, 16 октября). 
Страна играет важную роль 
в логистике российского экс-
порта и импорта, туда пере-
регистрируют компании из 
более рискованных юрис-
дикций. ОАЭ стали одним из 
важных направлений инди-
видуальной и организован-
ной релокации россиян по-
сле начала военных дейст-
вий и мобилизации.

Для начала работы в ОАЭ 
через филиал иностранному 
банку нужен оплаченный ка-
питал не менее 100 млн AED 
($27 млн) и не менее 2 млрд 
AED ($544,5 млн) при созда-
нии дочернего банка. В про-
цессе выдачи новой лицен-
зии Центральный банк ОАЭ 
может установить повышен-
ные требования. Также по-
требуется представить биз-
нес-план на три года, исходя 
из планируемой деятельнос-
ти, должен быть достаточ-
ный уровень капитала.

Как отмечает руководи-
тель проектов в ОАЭ и стра-
нах Залива АБ КИАП Алек-
сей Мягченков, банковская 
деятельность признается 
в этой стране стратегически 
важной. «Иностранные бан-
ки могут вести бизнес толь-
ко при участии локальных 
партнеров. Граждане ОАЭ 
или их компании должны 
владеть не менее 60% капи-
тала банка»,— поясняет он.

Что касается свобод-
ных экономических зон, 
то банковские лицензии 
с минимальным капиталом 
в $10  млн доступны в зо-
нах Dubai International Fi-
nancial Centre и Abu Dhabi 
Global Markets. «Однако де-
ятельность ограничена тер-
риториями этих зон и боль-
ше подходит цифровым 
банкам»,— подчеркивает 
эксперт.

Кроме регуляторных ог-
раничений в ОАЭ гораздо 
более выражены полити-
ческие, а именно санкци-
онные риски, что уже ис-
пытал на себе, в частности, 
МТС-банк. В конце 2022 
года он получил в стране 
лицензию и открыл фили-
ал. Однако уже в феврале 
2023 года МТС-банк попал 
в SDN-лист США, а спустя 
месяц Центробанк ОАЭ объ-
явил о решении аннулиро-
вать лицензию и свернуть 
деятельность банка в тече-
ние шести месяцев. Реше-
ние было принято «с учетом 
санкционных рисков».

Дочерняя структура Сбер-
банка — Sberinvest Middle 
East Limited (SIME), работав-
шая в Абу-Даби с 2020 года, 
была закрыта в первом квар-
тале 2023 года. В условиях 
санкций Сбербанк столк-
нулся с серьезными ограни-
чениями по работе офиса 
в ОАЭ, пояснял в конце 2022 
года господин Ведяхин.

Центробанк ОАЭ крайне 
осторожен, подтверждает го-
сподин Мягченков, россий-
ские банки «должны учиты-
вать возможные санкцион-
ные риски при планирова-
нии входа на рынок страны».

Новые берега
В мае по итогам проходив-
шей в Гаване межправитель-
ственной Российско-кубин-
ской комиссии по торго-
во-экономическому и науч-
но-техническому сотрудни-
честву вице-премьер Дмит-
рий Чернышенко говорил 
о потенциальных возможно-
стях российских банков от-
крыть филиалы на Кубе. По 
его словам, это необходимо 
для финансирования рос-
сийских проектов. Тогда же 
бизнес-омбудсмен Борис Ти-
тов говорил о заявках от трех 
российских банков (назва-
ния он не раскрыл).

Куба вряд ли станет при-
оритетным рынком для рос-
сийских банков, здесь необ-
ходимо принимать во вни-
мание объем внешнеэконо-
мической деятельности меж-
ду двумя странами, говорит 
директор практики корпо-
ративных финансов в «ТеДо» 
Павел Колосов. За 2022 год 
оборот взаимной торговли 
составил всего 60 млрд руб. 
(менее $1 млрд).

В целом о перспекти-
вах расширения географии 
бизнеса российских бан-
ков эксперты и сами участ-
ники рынка говорят более 
чем сдержанно (в ЦБ РФ во-
обще отказались обсуждать 
этот вопрос). «Осуществимо 
реализовать подобные пла-
ны на территории Китая, 
Индии и, возможно, Вьетна-
ма,— отмечает господин Су-
хов.— Более дальние страны 
под вопросом в силу высо-
кой чувствительности бан-
ковского сектора к санкци-
онным рискам, а также се-
рьезному международному 
комплаенсу, и может быть 
чревато отказом».

Источники „Ъ“ на рын-
ке полагают, что число зару-
бежных филиалов все же бу-
дет расширяться. По их ин-
формации, подобные пла-
ны есть у ряда игроков, ко-
торые сейчас «предпочита-
ют их не афишировать» во 
многом из-за опасений но-
вых западных ограниче-
ний в адрес потенциальных 
партнеров.

Ольга Шерункова

ЗАРУБЕЖНЫЕ ФИЛИАЛЫ И ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКИХ БАНКОВ 
(ДЕЙСТВУЮЩИЕ И ПЛАНИРУЕМЫЕ)

ВНЕШНЕТОРГОВЫЙ ТОВАРО-
ОБОРОТ РФ С ДРУЖЕСТВЕННЫМИ 
СТРАНАМИ ($ МЛРД)

Филиал (действующий)

Представительство
(действующее)

КИТАЙ

Пекин

Сбербанк

Альфа-банк

ВТБ

Сбербанк

ГПБ

ПСБ

РСХБ

Шанхай

ВТБ

Альфа-банк

ИНДИЯ

Нью-Дели

Сбербанк

ВТБ

ГПБ

ОАЭ

Дубай

ВТБ

ВЕНЕСУЭЛА

Каракас

«Еврофинанс 
Моснарбанк»

ИРАН

Тегеран

ВТБ

КАЗАХСТАН

Нур-Султан

ГПБ

Алма-Ата

РСХБ

МОНГОЛИЯ

Улан-Батор

ГПБ

БЕЛОРУССИЯ

Минск

РСХБ

УЗБЕКИСТАН

Ташкент

ГПБ

АРМЕНИЯ

Ереван

РСХБ

ИСТОЧНИК: ПО ДАННЫМ БАНКОВ.

ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ.ИСТОЧНИК: СООБЩЕНИЯ ИНФОРМАГЕНТСТВ.

1-е пол. 2021
1-е пол. 2022
1-е пол. 2023

Филиал (планируется)

Китай Турция Индия

63
,4

9,7
8,3
2,4

6,
5

5,
2

80
,7

13
,7

11
,5

11
4,

5

62
,0

33
,5

ВАЛЮТНАЯ СТРУКТУРА ЭКСПОРТА 
($ МЛРД)

0

10

20

30

40

50

2022 2023

Доллар и евро
Юань
Другие валюты

ав
гу

ст
 

9,7
7,1
1,2

ВАЛЮТНАЯ СТРУКТУРА ИМПОРТА 
($ МЛРД)

0

5

10

15

20

25

2022 2023

Доллар и евро
Юань
Другие валюты

ав
гу

ст
 

СРЕДСТВА РОССИЙСКИХ БАНКОВ НА КОРСЧЕТАХ 
В БАНКАХ-НЕРЕЗИДЕНТАХ В ДРУЖЕСТВЕННЫХ
ВАЛЮТАХ  ($ МЛРД)   ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ.

0

10

20

30

40

2022 2023

Юань
Прочие

Юань
Прочие

СРЕДСТВА РОССИЙСКИХ БАНКОВ НА ДЕПОЗИТАХ 
В БАНКАХ-НЕРЕЗИДЕНТАХ В ДРУЖЕСТВЕННЫХ
ВАЛЮТАХ ($ МЛРД)   ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ.

0

1,5

3,0

4,5

6,0

2022 2023

цена 
вопроса



спорткультура Президент Хамид Карзай договорился об от-
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культура

Вышел в прокат фильм Дитера 
Бернера «Мастер и его муза» (Alma 
& Oskar). История любви художни-
ка Оскара Кокошки (1886–1980) 
и знаменитой венской femme 
fatale Альмы Малер (1879–1964) 
рассказана в картине без амбиций 
авторского кино, но тем не менее 
вызвала интерес Андрея Плахова.

десь есть на что посмотреть. 
Художественные скандалы эпохи 
Венского сецессиона. Сумасшедшие 
романы и сексуальные эскапады. 
Экстатическая любовь Оскара к Аль-
ме. Фронтовые ранения и психиче-
ские срывы. Возвращение Кокошки 
в виде «призрака»: было ложно объ-
явлено, что он погиб на войне. Та-
ких героев для кино поискать в иные 
времена. Однажды «воскресший» Ко-
кошка прожил 94 года, объехал мир, 
наплодил огромное количество кар-
тин, а вторую половину бурной жиз-
ни прожил в счастливом браке, уми-
ротворившем его старость.

Под стать ему Альма Шиндлер, ам-
бициозная светская львица и «фам 
фаталь», тоже долгожительница, до-
тянувшая до 85 лет. Помимо раннего 
брака с Густавом Малером его «веселая 
вдова» побывала замужем за архитек-
тором Вальтером Гропиусом и писате-
лем Францем Верфелем; с последним 
бежала в Америку от нацистов. Она 
нюхом распознавала гениев и с юно-
сти тянулась к ним. Среди ее поклон-
ников и друзей — Густав Климт, Алек-
сандр фон Цемлинский, Герхарт 
Гауптман, Морис Равель, Томас Манн, 
Эрих Мария Ремарк, Игорь Стравин-
ский, Рихард Штраус, Арнольд Шён-
берг, Бенджамин Бриттен, Леонард 
Бернстайн. О женщине, которую на-
зывали «символическим образом сто-
летия», музой гениев, воплощением 
духа Вены, но также «антисемиткой» 

и «клоакой», сам бог велел снимать 
кино. И она действительно фигури-
рует в фильмах «Малер» Кена Рассел-
ла, «Невеста ветра» Брюса Бересфор-
да, в сериале про семью Маннов; ее 
роман с юным Кокошкой вдохновлял 

Рейфа Файнса и Питера Гринуэя, тоже 
намеревавшихся его экранизировать.

Фильм «Мастер и его муза» постав-
лен австрийским режиссером Дите-
ром Бернером, посвятившим одну 
из своих предыдущих киноработ би-
ографии Эгона Шиле. За этими опы-
тами стоит традиция австрийской 
костюмной мелодрамы, некогда 
прославившей Роми Шнайдер в се-
рии картин о «Сисси» — императри-
це Елизавете. Мелодраму снимает 

и Бернер, только не романтическую, 
а декадентскую: ее персонажами ста-
новятся не королевские особы, а ху-
дожники Венского сецессиона — не-
истощимые источники болезненных 
страстей. Вслед за Людвигом Бавар-
ским и Елизаветой они пополняют 
теперь индустрию попсового тури-
стического кича.

Даже на фоне остальных хариз-
матичных фигурантов этого художе-
ственного движения Кокошка счи-

тался диким сорняком и выделялся 
особенно эксцентричным, необу-
зданным нравом. Его прозвали «вен-
ским фавном», а его работы «сифи-
литичными»; в фильме показано, 
как наследник австрийского престо-
ла эрцгерцог Франц Фердинанд гро-
зится переломать кости молодому 
нахалу за его картины. Пройдет пара 
десятилетий, и они вызовут ярость 
Муссолини и Геббельса: последний 
продемонстрирует их на организо-

ванной нацистами выставке «деге-
неративного искусства».

Но это уже за пределами фильма, 
который не превращается в стандарт-
ный, охватывающий десятилетия 
байопик, а дает эмоциональный сгу-
сток судеб двух суперличностей. Они 
соединились на коротком отрезке 
времени, когда мир переживал шок 
надвигающейся мировой войны; 
их штормовая, самоубийственная 
страсть резонирует разрушительным 
ураганам эпохи. Эта страсть породила 
главный шедевр Кокошки — «Невесту 
ветра»; для работы над фильмом зна-
менитую картину даже сняли с экспо-
зиции базельского музея. К счастью, 
режиссер не претендует на раскрытие 
«всех тайн» творческого процесса, ве-
роятно, зная, что в кино такие попыт-
ки обычно бывают провальными. 
И сосредоточивается на психологии 
любви, а не творчества. Хотя и Аль-
ма имела амбиции в художественной 
области, считая себя профессиональ-
ным композитором, но в фильме этот 
мотив звучит скорее как дежурный от-
сыл к феминистской повестке.

Основная нагрузка в конченом 
счете падает на актеров: Альму сыг-
рала Эмили Кокс, а Оскара — Вален-
тин Постльмайр, которого режиссер 
искал в течение двух лет и нашел, уви-
дев его страстного и энергичного Ро-
мео в шекспировском спектакле. По 
существу, фильм представляет собой 
визуализированный диалог геро-
ев, снятый двумя камерами, как бы 
с двух точек зрения. Его кульминаци-
ей становится появление Альмы, ис-
чезнувшей из жизни Кокошки, в виде 
«копии» — тряпичной куклы в чело-
веческий рост, в синем бархатном 
платье, сопровождавшей безутешно-
го художника в театры и на оргиасти-
ческие тусовки. На одной из них он 
в отместку отрубил ей голову, но это 
тоже осталось за пределами фильма, 
столь же радикального в выборе сю-
жета и героев, сколь аккуратно тради-
ционного в исполнении и трактовке.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Аккуратно о сумасбродстве
На экранах «Мастер и его муза» Дитера Бернера

В театре «Шалом» вышла премь-
ера «Красной книги» драматурга 
и режиссера Александра Плотни-
кова, необычная и по жанру (ре-
конструкция несуществующего 
произведения), и по взаимодей-
ствию со зрителями (которым 
возвращают деньги за билеты, 
когда они приходят на спектакль). 
По мнению Марины Шимадиной, 
это один из самых важных спекта-
клей в этом сезоне.

азвание «Красная кни-
га» отсылает к нереализованному 
проекту Ильи Эренбурга, который 
должен был стать продолжением 
«Черной книги» — сборника свиде-
тельств о жертвах холокоста на тер-
ритории СССР и Польши. Он был 
составлен под руководством Эрен-
бурга и Василия Гроссмана в 1940-х 
годах, но так и не был опубликован 
в нашей стране до 2015 года. «Крас-
ная книга» должна была рассказать 
о еврейском сопротивлении в годы 
Второй мировой войны, но этот про-
ект так и не был осуществлен, а боль-
шинство членов распущенного 
Еврейского антифашистского коми-
тета, в том числе Соломон Михоэлс, 
создатель первого Еврейского теа-
тра, были убиты или репрессирова-
ны в конце 40-х — начале 50-х годов. 
Так что премьера «Шалома» восста-
навливает историческую неспра-
ведливость дважды — и по отноше-
нию к евреям, чьи военные подвиги 
были намеренно забыты в СССР, и по 
отношению к тем, кто пытался, но не 
смог дать им право голоса.

Спектакль структурно постро-
ен по принципу пьесы Петера Вай-
са «Дознание»: она была основана на 
документальных материалах фран-
кфуртского процесса 1960-х годов 
над нацистскими преступниками, 
однако ее жанр автор определил как 
«ораторию в одиннадцати песнях». 
Постановка Плотникова тоже вы-
глядит как заседание некоей Комис-
сии по реституции, где три актрисы 
в современных офисных костюмах 
и под своими именами — Вероника 
Патмалникс, Карина Пестова и Евге-
ния Романова — допрашивают сви-
детелей. Их деловитые вопросы 
и подчеркнуто сухие, строгие инто-
нации задают остраняющую рамку 
страшным, порой невыносимым 
рассказам героев.

Все свидетельства основаны на 
исторических фактах, но написа-
ны практически верлибром, спек-
такль, как и у Вайса, состоит из «пе-
сен» с эпиграфами из Торы. «Песнь 

о невидимой борьбе» рассказывает 
о подпольщиках в минском гетто, 
«Песнь о лесном Иерусалиме» — о ев-
рейском партизанском отряде Шо-
лома Зорина, «Песнь о крепости Ма-

сада» — о самосожжении еврейских 
семей в Мозыре, и так далее. Допро-
сы снимаются на камеру и трансли-
руются на большой экран. При этом 
артистам удается сохранить на круп-
ном плане большую степень естест-
венности и достоверности.

Дознаватели спрашивают моло-
дую скромную девушку (Алина Те-
рентьева), почему она вернулась 
в гетто, хотя ей удалось бежать? Та 
отвечает, что была беременна, роди-

ла ребенка, и ей негде было укрыть-
ся с младенцем. На вопрос, участ-
вовала ли она в сопротивлении, 
свидетельница говорит, что работа-
ла в пекарне и каждый день откла-
дывала по ложке муки на хлеб для 
партизан — можно ли это считать 

сопротивлением? Или героиней 
можно считать только Мерке Бру-
скину, активную подпольщицу, ко-
торая просила мать передать ей пла-
тье и кофту, чтобы выйти на казнь 
«в хорошем виде»?

Дознаватели спрашивают кудря-
вого паренька (Николай Тарасюк), 
как ему удалось бежать из концлаге-
ря? Он рассказывает, что долго пря-
тался в лесах и встреченные парти-
заны тоже не верили ему и не хотели 
брать с собой, так как считали, что 
«живыми евреями могут быть толь-
ко предатели и шпионы».

Дознаватели спрашивают моло-
дого мужчину-подпольщика (Аль-
берт Горбачев), что он пережил в тот 
день, когда его поймали нацисты? 
Но он отказывается описывать все 
пытки, которым его подвергали, 
чтобы не причинять страданий слу-
шательницам. Хотя рассказ о чудо-
вищной жестокости палачей мог бы 
отчасти объяснить и загладить его 
малодушие — не перенеся боли, он 
выдал своих товарищей. Но он не хо-
чет оправдывать себя и преумень-
шать вину, которую сам себе никог-
да не простит.

При этом герои спектакля гово-
рят, что не чувствуют себя жертва-
ми — они делали что могли, в тех об-
стоятельствах, в которых оказались. 
Персонаж Игоря Цыбульского рас-
сказывает, как участвовал в штурме 
Берлина в составе танковой брига-
ды Абрама Темника, одного из 135 
евреев — Героев Советского Сою-
за, чьи имена почему-то вычерки-
вались из советской истории. А ге-
рой Антона Ксенева, воевавший под 
Сталинградом, возмущается, что 
никто не знает о подвиге «еврейско-
го Матросова» Абрама Левина, кото-
рый также закрыл своим телом дзот 
пулемета.

Тему исторической несправедли-
вости и «отрицательной работы па-
мяти» продолжает Историк (Дмит-
рий Уросов). Он рассказывает, как 
в Советском Союзе замалчивалось 
не только участие евреев в Великой 
Отечественной войне, но и сама тема 
холокоста. Вплоть до того, что сотни 
тысяч советских евреев, погибших 
в нацистских концлагерях, называ-
лись просто «жертвами среди мирно-
го населения». Согласно быстро рас-
пространившимся антисемитским 
стереотипам, считалось, что все ев-
реи «воевали на ташкентском фрон-
те», то есть отсиживались в тылу.

Возвращение имен и голосов, 
восстановление исторической прав-
ды — это то, чем, по мнению Алек-
сандра Плотникова, театр должен 
заниматься сегодня, вместо того 

чтобы создавать отвлеченные про-
изведения искусства: «Театр может 
заниматься социальной работой 
и фокусировать внимание зрителей 
на неправде в какой-то немыслимой 
надежде, что рано или поздно мы от-
работаем весь этот радиационный 
груз прошлого и сможем начать ра-
ботать и жить в чуть более экологич-
ном пространстве».

Впервые эскиз «Красной книги» 
был показан еще весной, на 9 мая. Но 
по злой иронии судьбы премьера со-
стоялась 11 октября — буквально че-
рез несколько дней после нападения 
на Израиль боевиков «Хамаса», нача-

ла новой войны и парадоксального 
роста антисемитских настроений во 
всем мире. Сам того не желая, спек-
такль стал не просто актуальным, 
а обжигающе злободневным. А для 
«Шалома», который считает своей 
миссией развитие толерантности, 
добрососедства и антифашизма в об-
ществе, еще и программным. Поэто-
му показы «Красной книги» решили 
сделать бесплатными: «регистраци-
онный» сбор в 1 тыс. руб. возвраща-
ется зрителям, когда они приходят 
на спектакль. Впрочем, некоторые 
отказываются и оставляют деньги 
театру — в знак солидарности.

ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

Страшные документальные песни
«Красная книга» в театре «Шалом»

Деловитые вопросы и подчеркнуто  
сухие, строгие интонации задают  
остраняющую рамку страшным,  
порой невыносимым рассказам героев

З
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Австрийскую киногалерею 
туристического кича  
пополнили страсти Альмы 
Малер (Эмили Кокс) и Ос-
кара Кокошки (Валентин 
Постльмайр)  ФОТО FILM AG

Артистам удается сохранить на крупном плане  
большую степень естественности и достоверности  
ФОТО НАДЕЖДЫ МУЗЫКОВОЙ / ТЕАТР «ШАЛОМ»
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Матчи четвертого тура группо-
вого этапа Лиги чемпионов до-
бавили в список гарантировав-
ших себе место в play-off клубов, 
который состоял из «Манчес-
тер Сити» и «Лейпцига», еще 
четыре — «Баварию», «Реал», 
«Реал-Сосьедад» и «Интер», 
а «Манчестер Юнайтед», уступив-
ший «Копенгагену» — 3:4, поста-
вили в чрезвычайно сложное по-
ложение.

Группа A
«Бавария» на старте второго круга 
одержала четвертую подряд побе-
ду в турнире, справившись дома — 
2:1 — с «Галатасараем» благодаря 
дублю классно вписавшегося в мюн-
хенский состав Гарри Кейна, досроч-
но квалифицировалась в play-off 
и теперь будет наблюдать за обещаю-
щей драмы и слезы развязкой в борь-
бе за вторую путевку от ее группы. 
Такую развязку обеспечил второй 
матч дня.

В нем «Манчестер Юнайтед» по-
полнил и так уже довольно внуши-
тельный список срывов, допущен-
ных им в нынешнем сезоне, среди 
которых были и возникшие букваль-
но из ничего. Встречаясь в гостях 
с «Копенгагеном», манчестерцы в се-
редине первого тайма повели со сче-
том 2:0, дважды отличился Расмус 
Хойлунн. Казалось, дело сделано.

Но под занавес тайма форвард 
«Манчестер Юнайтед» Маркус Раш-
форд наступил на ногу Элиасу Йе-
лерту, а арбитр Донатас Румшас, 
воспользовавшись помощью VAR, 
решился дать англичанину за этот 
фол прямую красную карточку. 
Оставшись в меньшинстве, манче-
стерцы еще до перерыва дважды 
пропустили.

Во втором тайме Бруну Фернан-
деш, реализовав пенальти, прав-
да, снова вывел их вперед. Но до 
хотя бы относительно благополуч-
ного исхода «Манчестер Юнайтед» 
так и не дотянул. На финише зубо-

дробительного матча «Копенгаген» 
опять стрельнул дуплетом, а выиг-
рыш ему принес 17-летний Руни 
Бардагжи.

Английский гранд, уже успевший 
растерять кучу очков в первом кру-
ге, после этой осечки очутился на по-
следней позиции в квартете. Правда, 
«Копенгаген» и «Галатасарай» вроде 
бы рядышком — в одном балле впе-
реди. Но все равно, если назвать по-
ложение «Манчестер Юнайтед» кри-

тическим, это на самом деле не будет 
передергиванием фактов.

Ну, например, факт, что если в сле-
дующем матче манчестерцы проиг-
рают в гостях «Галатасараю», кото-
рому до этого уступили дома, то для 
них все будет потеряно. И факт, что 
возможен вариант, когда даже двух 
подряд выигрышей — у турецкого 
клуба и «Баварии» — им не хватит 
для попадания в двойку. Это прои-
зойдет в том случае, если с теми же 
оппонентами разберется и «Копен-
гаген».

Группа B
«Арсенал» вплотную приблизился 
к 1/8 финала Лиги чемпионов, убеди-
тельно одолев — 2:0 — дома «Севи-
лью». А во втором матче дня не про-
игрывавший в первом круге «Ланс» 

пропустил в гостях ранний гол от 
форварда ПСВ Люка де Йонга, а по-
том запорол отличные шансы равно-
весие восстановить.

Ситуация в группе довольно 
сложная. «Арсенал», конечно, вряд 
ли может пролететь мимо play-off, 
учитывая, что его отрыв от пресле-
дователей — ПСВ и «Ланса» (с обои-
ми ему еще предстоит сыграть) — со-
ставляет четыре очка. Но вот дальше 
все не так очевидно. Голландский 
клуб при равенстве очков очутился 
выше в таблице французского благо-
даря хорошему балансу в очных про-
тивостояниях (в предыдущем была 
ничья). В трех баллах позади них рас-
положилась «Севилья» — аутсайдер, 
еще не потерявший надежд на про-
рыв. Однако, чтобы он состоялся, 
«Севилье» потребуется, скорее все-

го, в заключительных турах одолеть 
конкурентов: ПСВ  — в Испании, 
«Ланс» — во Франции.

Группа C
«Реал» продолжил победный марш 
по групповому раунду, выиграв — 
3:0 — в Мадриде у «Браги» не такой 
уж и безоблачный матч (скажем, ис-
панскому гиганту пришлось после 
травмы, полученной на разминке 
Кепой Аррисабалагой, ставить в во-
рота дублера Андрея Лунина, а Лу-
нин тут же был вынужден отражать 
пенальти, заработанный португаль-
ской командой), и может готовить-
ся к play-off Лиги чемпионов. От 
него уже отцеплен «Унион», разо-
шедшийся в гостях миром — 1:1 — 
с «Наполи».

Однако первое очко, набранное 
берлинцами, добавило пару веточек 
в едва не угасший костерок интриги, 
связанной со сражением за право иг-
рать в кубковой стадии главного ев-
рокубка. Из-за этой ничьей «Брага» 
еще сохраняет шансы настичь «Напо-
ли». Хотя шансы эти крохотные. Ита-
льянский клуб опережает португаль-
ский на четыре очка. И даже если он 
потерпит поражение в ближайшем 
туре в гостях от «Реала», в запасе оста-
нется домашняя игра с непосредст-
венным конкурентом. В ней «Напо-
ли» в любом случае хватит ничьей.

Группа D
«Реал-Сосьедад» и «Интер» протори-
ли себе путь в play-off, обыграв — 3:1 
и 1:0 — «Бенфику» и «Зальцбург» со-
ответственно. Тем суждено опреде-
лить обладателя путевки в кубковую 
часть Лиги Европы (у австрийской 
команды на три очка больше, чем 
у португальской).

История с «Реал-Сосьедадом», мо-
жет быть, самая неожиданная из 
всех, что произошли в рамках груп-
пового раунда. Для этого клуба успе-
хом казалось уже само по себе высту-
пление в нем после десятилетнего 
перерыва, но он показал себя вели-

колепным бойцом, словно Лигу чем-
пионов никогда надолго не поки-
давшим и привыкшим к ее накалу. 
Правда, вклад в его взлет российско-
го хавбека Арсена Захаряна вышел 
минимальным. Захарян пока сыграл 
только в двух матчах с «Бенфикой», 
и то выходя на замену ближе к их за-
вершению.

Алексей Доспехов

ЛИГА ЧЕМПИОНОВ

«Манчестер Юнайтед» опустили на дно
Английский гранд рискует остаться без play-off

В одном из центральных матчей недели 
регулярного первенства Единой лиги ВТБ 
действующий чемпион УНИКС принимал 
его дебютанта «Руну». Несмотря на то что 
команды вроде бы относятся к разным 
весовым категориям, перед очной встре-
чей, первой в истории, они соседство-
вали в турнирной таблице. Казанцы шли 
вторыми, москвичи — третьими, и раз-
деляла их всего одна победа. Для «Руны» 
это была первая реальная проверка ее 
потенциала. Команда прошла ее блестя-
ще, победив со счетом 86:83

осковская «Руна», принятая в Еди-
ную лигу ВТБ по завершении прошлого сезо-
на, команда молодая. Не в том, что касается 
собранного ее руководством (кстати, генди-
ректору «Руны» Сергею Юхневичу 25 лет) со-
става, который можно назвать чем-то вроде 
сплава опыта и молодости, а в том, что от-
носится к истории клуба. Профессиональ-
ный статус «Руна» получила только в 2017 
году и всего за пять лет проделала путь из 
Суперлиги в сильнейшую лигу российско-
го баскетбола. Приглашение присоединить-
ся к Единой лиге ВТБ «Руна» наряду с еще 
одним клубом Суперлиги, «Уралмашем», по-
лучила прошлой весной, по завершении се-
зона-2022/23. И сейчас, спустя почти полтора 
месяца после старта нового сезона, никто не 
скажет, что руководство лиги не угадало с но-
вичками. Тот же «Уралмаш» уже дважды от-
метился победами над топ-клубами — «Зени-
том» и «Локомотивом-Кубанью», а «Руна» так 
вообще забралась в топ-3, потерпев в семи 
матчах только два поражения.

Впрочем, относиться к такой прыти мо-
сковской команды все же следовало с осто-
рожностью. В отличие от того же «Уралмаша» 
«Руна» до четверга с сильнейшими коман-
дами лиги не пересекалась. И, собственно, 
матч против УНИКСа должен был хотя бы от-
части прояснить, насколько обоснованны 
притязания «викингов» на место в play-off. 
Кстати, таких вот условных моментов исти-
ны у «Руны» в ближайшее время будет еще 
несколько. Команда вступила в отрезок, по 
ходу которого ей всего за две с небольшим 
недели предстоит сыграть еще и против 
ЦСКА, «Локомотива-Кубани» и «Зенита».

И надо сказать, что тренерам этих команд 
есть о чем подумать перед встречей с «Ру-
ной», показавшей очень качественный ба-
скетбол в противостоянии с УНИКСом. Что 
порадовало в игре подопечных Эртугрула 
Эрдогана (турецкий специалист, за плечами 
у которого работа сразу в нескольких турец-
ких клубах, включая «Галатасарай», возгла-
вил Руну минувшим летом), так это абсолют-
ная невосприимчивость к давлению трибун. 
Казанский «Баскет-Холл» был весьма шум-
ным, но ни Джеремайе Хиллу, ни Илье По-
пову, ни Кириллу Савину, ни Алексу Таюсу 
(американский «большой», за свою карьеру 

поигравший в десятке европейских клубов, 
включая «Реал», «Маккаби» и тот же УНИКС, 
является, пожалуй, ключевым приобрете-
нием «Руны») это не мешало набирать очки. 
Причем получалось это у гостей как-то лег-
ко. Словно игроки УНИКСа и допустить не 
могли, что могут столкнуться с таким давле-
нием. В итоге при счете 19:9 в пользу гостей 
(и это всего пять минут спустя после начала 
матча) наставнику казанцев Велимиру Пера-
совичу пришлось брать тайм-аут, чтобы оста-
новить обвал команды. Ну и бросать раньше 

времени в бой свои козыри — Джалена Рей-
нолдса и Ненада Димитриевича.

Но даже переключение УНИКСа в полно-
стью боевой режим соперника не смутило. 
Все так же «Руна» очень цепко действовала 
в защите и очень нагло — под чужим щитом. 
На большой перерыв команды ушли при 
счете 40:35 в пользу «Руны». Прошло немного 
времени после возобновления игры — и от-
рыв гостей удвоился. Случилось это после 
очередного прохода Джувена Моргана. Пе-
расовичу так до конца и не удалось решить 
вопрос со стремительными забегами сопер-
ника под кольцо его команды. А еще настав-
ник казанцев мог бы посетовать на то, что 
слишком рано Луи Лабери подсел на фолы 
(в концовке он вообще был вынужден поки-
нуть площадку из-за перебора нарушений). 
Или на то, что Маркос Найт не попадал с ди-
станции. Или на то, что Димитриевич хоть 
и забивал (с 23 очками он стал самым резуль-
тативным игроком встречи), но упускал мно-
го шансов, да и вел игру команды не так эф-
фективно, как обычно.

Все это, впрочем, нисколько не умаляет 
достижение «Руны», которая была и эффек-
тивнее, и терпеливее. Даже в концовке, ког-
да УНИКС, перешедший уже в режим фор-
сажа, на ошибках соперника за какие-то 
полминуты превратил удручающие «ми-
нус 10» в дающие надежду «минус 5», а по-
том и в почти ничего не значащие «минус 2», 
гости выстояли и довели матч до победы со 
счетом 86:83 — пока самой заметной в корот-
кой истории команды. «Руна» сравнялась по 
числу побед и поражений с УНИКСом, но ка-
занцы все же остаются вторыми за счет до-
полнительных показателей.

Александр Петров

ЕДИНАЯ ЛИГА ВТБ

Казанский поход «викингов»
Дебютант лиги «Руна» в гостях обыграла УНИКС

После поражения 
от «Копенгагена» даже 
победы в двух оставшихся 
матчах группового этапа не 
гарантируют футболистам 
«Манчестер Юнайтед» 
(в красной форме) выход 
в play-off ФОТО SERGEI GAPON / 

ANADOLU / A FP

П

В Турине состоялась жеребьевка Nitto 
ATP Finals — стартующего в воскресенье 
итогового турнира Ассоциации тенни-
систов-профессионалов (АТР) с участи-
ем восьми сильнейших игроков мира 
и призовым фондом $15 млн. На пред-
варительном этапе лучшие российские 
теннисисты Даниил Медведев и Андрей 
Рублев второй год подряд попали в одну 
группу, где им составили компанию вто-
рая ракетка мира испанец Карлос Алька-
рас и Александр Зверев из Германии.

этом году Nitto ATP Finals практиче-
ски не способен изменить ситуацию на вер-
шине мирового рейтинга по итогам сезона. 
Уже ясно, что вследствие серии неудач, кото-
рые постигли Карлоса Алькараса в течение 
двухмесячного отрезка после US Open, Но-
вак Джокович почти наверняка останется 
на первом месте. Для этого 36-летнему сер-
бу достаточно выиграть в Турине лишь один 
матч, в то время как испанцу для гарантиро-
ванного сохранения за собой второй пози-
ции требуются две победы. В свою очередь, 
Даниил Медведев полностью обезопасил 
себя от чужих посягательств на свое третье 
место. Даже ближайший из его преследова-
телей, дебютант итоговых турниров италья-
нец Янник Синнер, при самом удачном для 
себя раскладе не имеет ни малейшего шанса 
обойти россиянина.

Ниже, конечно, реальны некоторые изме-
нения. Скажем, прошлогодний полуфина-
лист Андрей Рублев претендует на то, чтобы 
обогнать Синнера и впервые в карьере стать 
четвертым, но это возможно лишь в том слу-
чае, если россиянин выйдет в финал, а ита-
льянец провалится в глубокую яму на гла-
зах своей публики. Замыкающий восьмерку 
датчанин Хольгер Руне теоретически спосо-
бен зацепиться за пятое место. Хотя для это-
го знаменитый немец Борис Беккер, который 
в свое время трижды побеждал на итоговых 
турнирах, а недавно стал тренировать датча-
нина, должен не только вдохнуть в своего по-
допечного стопроцентную уверенность, но 
и волшебным образом адаптировать его игру 
кручеными ударами на задней линии к доста-
точно быстрому туринскому покрытию.

Впрочем, даже без явных рейтинговых 
интриг итоговый турнир АТР, как обычно, бу-
дет чрезвычайно интересен сам по себе. Ведь 
на кону стоит престижнейший титул, а чем-
пион — в том случае, если не проиграет на 
групповом этапе ни одного матча,— получит 
более $4,8 млн и 1500 рейтинговых очков, ко-
торые по-любому послужат серьезной базой 
для поддержания высокого места в мировой 

классификации на протяжении всего сле-
дующего сезона. О чем говорить, если даже 
один матч в группе приносит его победителю 
200 очков и $390 тыс.— гораздо больше, чем 
выход в финал целого турнира категории 250. 
То есть встреч без наличия мотивации в Тури-
не не может быть по определению.

Тех, кто переживает за Даниила Медведе-
ва (3-й номер посева) и Андрея Рублева (5-й), 
перед началом жеребьевки больше всего ин-
тересовал вопрос, попадут ли два россияни-
на в одну и ту же группу, как было год назад. 
И ответ на него был положительным. Росси-
яне оказались в Красной группе, которую 
возглавил Карлос Алькарас (2-й), а замкнул 
Александр Зверев из Германии (7-й). Другую, 
Зеленую, группу составили Новак Джокович 
(1-й), Янник Синнер (4-й), грек Стефанос Ци-
ципас (6-й) и Хольгер Руне (8-й).

Фактор конкуренции Медведева и Рубле-
ва на предварительном этапе можно трак-
товать по-разному. С одной стороны, вый-
ти в полуфинал вдвоем им будет нелегко. 
Все-таки Алькарас, даже несмотря на не луч-
шие кондиции, остается крайне опасным со-
перником, а Зверев не должен считаться аут-
сайдером хотя бы в силу того, что дважды, 
в 2018 году в Лондоне и в 2021-м в Турине, 
брал на итоговых турнирах титулы. С дру-
гой стороны, при таком раскладе шанс уви-
деть в play-off минимум одного россиянина 
повышается хотя бы с точки зрения теории 
вероятности. Ярким тому примером может 
служить предыдущий итоговый турнир, по 
ходу которого Медведев неожиданно потер-
пел три поражения, зато Рублев впервые за 
три года выступлений на Nitto ATP Finals 
пробился в полуфинал.

Заранее верно оценить соотношение сил 
в группах на итоговых турнирах всегда не-
просто. Уровень игры их участников пре-
дельно высок, хотя далеко не все из них 
в конце сезона находятся на пике формы. 
В некоторой степени ситуацию может иллю-
стрировать статистика — баланс побед и по-
ражений каждого игрока с соперниками. 
Так вот в Зеленой группе явным фаворитом 
с показателем 16:4 является Джокович, ше-
стикратный чемпион Nitto ATP Finals. Даль-
ше идут Руне (6:2), Циципас (7:15), а замыка-
ет список Синнер (2:10), который в октябре 
вроде бы демонстрировал отличный теннис.

В Красной группе положительный баланс 
лишь у Медведева (18:11), у Алькараса он 
нейтральный (5:5), а у Зверева (15:16) и Руб-
лева (5:11) — отрицательный. Но если судить 
по результатам осенних европейских турни-
ров в залах, то именно Рублев, доходивший 
до полуфиналов в Вене и Париже, и выгля-
дит здесь предпочтительнее всего.

Евгений Федяков

ТЕННИС

Закон туринского 
тяготения
Даниил Медведев и Андрей Рублев  
второй год подряд попали в одну группу 
итогового турнира АТР

Защитник «Руны» Джеремайя 
Хилл (с мячом) в матче против 
УНИКСа набрал 12 очков и сделал 
9 результативных передач
ФОТО АРТЕМИЯ ШУМАТОВА

М
В

Групповой этап. 
Четвертый тур
Группа A. «Бавария» (Германия)—«Галатасарай» 
(Турция) 2:1 (Кейн, 80, 86 — Бакамбу, 90+3). 
«Копенгаген» (Дания)—«Манчестер Юнайтед» 
(Англия) 4:3 (Эльюнусси, 45; Диогу Гонсалвиш, 
45+9; Лерагер, 83; Бардагжи, 87 — Хойлунн, 3, 28; 
Бруну Фернандеш, 68 (пен.). Удаление: Рашфорд 
(«Манчестер Юнайтед»), 42).

Таблица группы A
	 В	 Н	 П	 М	 О
1. «Бавария»	 4	 0	 0	 11:6	 12

2. «Копенгаген»	 1	 1	 2	 7:8	 4

3. «Галатасарай»	 1	 1	 2	 7:9	 4

4. «Манчестер Юнайтед»	 1	 0	 3	 9:11	 3

29.11: «Галатасарай»—«Манчестер Юнайтед», 
«Бавария»—«Копенгаген». 12.12: «Копенгаген»—
«Галатасарай», «Манчестер Юнайтед»—«Бавария».

Группа B. «Арсенал» (Англия)—«Севилья» (Испа-
ния) 2:0 (Троссард, 29; Сака, 64).  
ПСВ (Нидерланды)—«Ланс» (Франция) 1:0 (Люк де 
Йонг, 12). 

	 В	 Н	 П	 М	 О
1. «Арсенал»	 3	 0	 1	 9:3	 9

2. ПСВ	 1	 2	 1	 4:7	 5

3. «Ланс»	 1	 2	 1	 4:4	 5

4. «Севилья»	 0	 2	 2	 4:7	 2

29.11: «Севилья»—ПСВ, «Арсенал»—«Ланс». 12.12: 
ПСВ—«Арсенал», «Ланс»—«Севилья».

Группа C. «Наполи» (Италия)—«Унион» (Герма-
ния) 1:1 (Политано, 39 — Фофана, 52). «Реал» 
(Испания)—«Брага» (Португалия) 3:0 (Диас, 27; 
Винисиус, 58; Родриго, 61). 

	 В	 Н	 П	 М	 О
1. «Реал»	 4	 0	 0	 9:3	 12

2. «Наполи»	 2	 1	 1	 6:5	 7

3. «Брага»	 1	 0	 3	 5:9	 3

4. «Унион»	 0	 1	 3	 3:6	 1

29.11: «Брага»—«Унион», «Реал»—«Наполи». 12.12: 
«Унион»—«Реал», «Наполи»—«Брага».

Группа D. «Реал Сосьедад» (Испания)—«Бенфика» 
(Португалия) 3:1 (Мерино, 6; Оярсабаль, 11; 
Барренечеа, 21 — Рафаэл Силва, 49). «Зальцбург» 
(Австрия)—«Интер» (Италия) 0:1 (Лаутаро Мартинес, 
85 (пен.)).

	 В	 Н	 П	 М	 О
1. «Реал Сосьедад»	 3	 1	 0	 7:2	 10

2. «Интер»	 3	 1	 0	 5:2	 10

3. «Зальцбург»	 1	 0	 3	 3:5	 3

4. «Бенфика»	 0	 0	 4	 1:7	 0

29.11: «Реал Сосьедад»—«Зальцбург», «Бенфика»—
«Интер». 12.12: «Зальцбург»—«Бенфика», «Интер»—
«Реал Сосьедад».

Выделенные команды вышли в 1/8 финала.

Чемпионат Единой лиги ВТБ
«Нижний Новгород»—«Автодор» 65:75. «Зенит»—«Парма» 78:54. 
ЦСКА—«Самара» 94:76. «Астана»—«Локомотив-Кубань» 78:68. 
УНИКС—«Руна» 83:86. МБА—«Енисей» 80:85.

Турнирная таблица
	 И	 В	 П	 % очков
1. ЦСКА	 9	 9	 0	 100
2. УНИКС	 8	 6	 2	 75
3. «Руна»	 8	 6	 2	 75
4. «Енисей»	 9	 6	 3	 67
5. «Зенит»	 9	 5	 4	 56
6. «Уралмаш»	 9	 5	 4	 56
7. «Локомотив-Кубань»	 9	 4	 5	 44
8. «Самара»	 9	 4	 5	 44
9. «Астана»	 7	 3	 4	 43
10. «Нижний Новгород»	 8	 3	 5	 38
11. «Парма»	 9	 3	 6	 33
12. МБА	 9	 3	 6	 33
13. «Автодор»	 9	 3	 6	 33
14. «Минск»	 8	 0	 8	 0
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